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1. Introduccio

L’ensenyament superior a Andorra es va iniciar el curs 1988-1989 amb dos centres
de formacio presencial: 'Escola Universitaria d’Infermeria i 'Escola d’Informatica. El
curs 1997-1998 es crea el Centre d’Estudis Virtuals.

L’ensenyament superior s’ha anat consolidant en els darrers anys en el nostre pais,
amb el nombre d’alumnes, les ofertes de formacid, els professionals i els recursos
dedicats.

El projecte de pressupost per a I'exercici 2013 s’ha elaborat contemplant els
seglents aspectes:

= Lallei 12/2008 del 12 de juny d’ordenacio de 'Ensenyament Superior, i dels
Estatuts de la Universitat d’Andorra.

= La proposta de contracte-programa entre el Govern d’Andorra i la Universitat
d’Andorra 2013-2015.

La Universitat d’Andorra presenta un pressupost Unic i conjunt per a tots els centres
| serveis:

. Escola d’'Infermeria

. Escola d’'Informatica

. Centre d’Estudis Virtuals
. Serveis Centrals

S’ha de considerar que el pressupost de la Universitat d’Andorra es nodreix d’'una
transferéncia del Govern i dingressos propis (matricules, aportacions i altres
activitats) que suposen un autofinancament del 22,56%.

El document de projecte de pressupost per a I'any 2013 té 43 pagines.

Els criteris per a I'elaboracio del projecte de pressupost han estat els seglents:

» Les activitats d’ensenyament, de recerca i de dimensié social incloses en la
proposta de contracte programa

» Eficiencia, capacitat d’execucio6 i optimitzacié de recursos.

» Execucid pressupostaria d’anys anteriors (pressupost del 2010 i 2011, tenint
en compte la despesa liquidada fins a la data, aixi com una previsié de
despeses a 31/12/2012) i els ingressos reals que s’han anat consolidant.

» Edicte del 6/7/2011 pel qual es publiguen els imports de les matricules de les

formacions reglades impartides a la Universitat d’Andorra per al curs escolar
2011-2012 (Bopa 44 any 23 de 13 de juliol del 2011)
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» Les directrius de Govern sobre index de preus de consum estimen un
creixement de I'lPC del 0,9% sobre els contractes vigents.

Aquesta proposta de pressupost contempla les necessitats reals de funcionament
per a fer front a les mateixes activitats de I'any 2012, els conceptes inclosos en la
proposta de contracte-programa amb Govern referents als ajuts a la formacio en
dret andorra, beques de mobilitat i ajuts per familia nombrosa, aixi com les
despeses per fer front al desplegament del programa de doctorat.

S’ha pres com a base comparativa del pressupost per a I'exercici 2013, el darrer
pressupost aprovat pel Consell General (exercici 2012).
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2. Eixos estrategics

El capital huma és un dels elements essencials en la capacitat de creixement i en el
nivell de benestar economic. L’ensenyament superior i la recerca constitueixen
eixos estratégics per promoure el desenvolupament del pais, especialment en tres
aspectes:

1.

3.

L’ensenyament superior €s un element clau per incrementar el
desenvolupament i la competitivitat del pais; per tant s’ha d’augmentar el
nombre de persones gque tenen formacié superior i la Universitat d’Andorra pot
contribuir en aquest aspecte.

* amb més formacio hi ha menys atur

» amb més formacié hi ha un increment de les retribucions individuals, un
increment de la productivitat de les empreses i un increment dels
recursos per a I'Estat

L’ensenyament superior i la recerca son agents de transformacio i de
dinamitzacié de nous sectors economics i socials del pais. En aquest sentit, la
Universitat d’Andorra pot donar suport a noves iniciatives de la societat,
col-laborant en:

» estrenyer les relacions entre la universitat i I'empresa, creant plataformes
de gestio per coordinar i desenvolupar projectes transversals conjunts

e promoure la creativitat i 'esperit emprenedor al pais

e ser un espai de dinamitzacié social i de creacié de coneixement

Andorra pot acollir propostes d’ensenyament superior singulars, innovadores i
de prestigi internacional. La Universitat d’Andorra podria col-laborar amb
institucions internacionals amb models de qualitat reconeguts, amb els objectius
de:

captar alumnes de fora del pais

exportar formacions i coneixement des d’Andorra a altres paisos

fer 'ensenyament superior a Andorra atractiu internacionalment

associar Andorra al coneixement
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L’educaci6 és una inversio

L’educaci6é s’ha de considerar com una inversio. La Comissié Europea ha
patrocinat la realitzacié d’un estudi (Public Funding and Private Returns to
Education®) sobre el financament public i els retorns privats de I'educaci6. Aquest
estudi analitza els rendiments de I'educacié des d’un punt de vista exclusivament
economic. La conclusié de lI'informe és que les inversions en educacié son molt
rendibles i que aquesta rendibilitat ho és als tres nivells: individual, social i public.
Es a dir, una de les millors inversions que pot fer una persona és en la seva propia
formacio; i també és cert per a les empreses i per al sector public.

L'estreta relacio entre nivell educatiu i atur esta profusament documentat en la
literatura economica. Actualment, coincidint amb la crisi, noves dades ho
corroboren de forma contundent. A Espanya, per exemple, la informacié més
detallada que proporciona I'Encuesta de Poblacion Activa de I'any 2009 posa de
manifest que mentre el 20,5% dels treballadors amb educacio primaria estava a
I'atur, entre els llicenciats la desocupacié afectava unicament el 7,5%. La distancia
entre ambdues categories s’accentua més si es considera la diferéncia entre els
doctorats (2,2%) i les persones sense cap mena de formacié (35,5%). Als Estats
Units, la National Science Foundation ha publicat aquest 2011 un altre treball que
corrobora que la recessio economica té un efecte menor en els titulats universitaris.
Segons aquest informe?, la taxa d'atur l'octubre del 2008 per als doctorats va ser de
I'1,7%, mentre que la taxa d'atur del conjunt de la poblacio6 activa dels EUA va ser
del 6,6%. Es tracta d'un fenomen estructural, i no vinculat a la duresa de la crisi
economica, ja que el 2005, any de fort nivell d'activitat economica, les distancies
entre les xifres d’atur per a cada nivell d’estudis eren similars. Més formacid, doncs,
€s menys atur.

La rendibilitat de la formacio apareix en molts estudis diferents. Per exemple a
Espanya la retribucié mitjana de la poblacié amb una formacio universitaria és un
56% mes elevada que amb una formacio de batxillerat. Alhora, les persones amb
una formacié de batxillerat tenen una retribucié mitjana d’un 31% més elevada que
aguelles que tenen una formacio de segona ensenyanca. Als Estats Units
d’Ameérica, en els darrers deu anys, I'increment de les retribucions ha estat d'un
14% per a les persones amb formacié universitaria, mentre que les persones amb
un batxillerat, durant aquest mateix periode, han vist reduida la seva retribucio en
un 12%.

www.etla.filPURE/

National Science Foundation, Division of Science Resources Statistics. Unemployment Among Doctoral
Scientists and Engineers Remained Below the National Average in 2008. NSF 11-308. Arlington, VA: gener
2011.
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3. Proposta de pressupost 2013

3.1. Pressupost 2013. Resum 1

e s
& &
2 2
£ 3
=8 o
Funcionament 2.781 2914
Personal 1.793 1.658
Consums de bens 910 969
Despeses financeres 1 1
Transferéncies cormrents T 86
Inversio 30 65
Total despeses 2.811 2.979
Ingressos propis 634 724
Transferencia Govern (") 2177 2.255
Total ingressos 2.811 2.979

(") Transferencia de Govemn:

1.431.087 € Transferéncia corrent
30.000 € Transferéncia de capital

Ministeri d'Educacio i Joventut

Ministeri de Salut | Benestar I 715.543 € Transferéncia corrent
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3.2. Pressupost 2013. Resum 2

10 Alts carrecs 105.490 105.480
11 Personal fix 1.164.156 1.202.410
13 Personal eventual :

20 Lleguers

21 Reparacié , manteniment i conservacié
22 Material, subministraments i altres

23 Indemnitzacions per serveis

34 De diposits, fiances i altres

48 A families i institucions sense finalitat de lucre

60 Inversions noves
64 Immobilitzat immaterial

31 Prestacio de serveis
32 Taxes i altres ingressos

40 De I'Estat
44 D'altres entitats

52 Int. De dip mptes bancaris
54 Rendes d'immobles | 14311 14 499
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3.3. Pressupost 2013. Detallat

10000 Remuneracions basiques d'alis camrecs 105440 105440 o

%
100 Remuneracions bamques i altres d'alts carrecs 105.430 105490 ] 0%
10 Alts carrecs 105.480 105490 0 o
11000 Sou base personal fix 972.726 1000877  -ze.25i 3%
11010 Triennis personal fix 141.347 138.857 2880 2%
11030 Primes personal fix. complement de responsabilitat 45,644 42 447 6,157 155
11060 Primes personal fix, matrimoni | nakements 1.470 1485 25 7%
11080 Noves confractacions de personal fix durant Pexercici a a o %
11090 Increment remuneracions personal fix a 18833 18833 -100%
110 Remuneracions bamques i altres rem. de personal fix 1.164.156 1.202.410  -33.254 3%
11 Personal fix 1484456 1202410  asasd %
13000 Sou base personal eventual 251,335 278753 17418 A%
13090 Imcrement remuneracions personal eventual 1, 443 440 -100%
130 Remuneraciens basaqu&s i altres rem de personal eventual 261,335 279.202 -A7.867 6%
13 Personal eventual 261.335 78202 78T &%
16000 Quotes seguretat social alts carrecs 15296 15:296 o %
16001 Quota asseguranca 1% part empresa 12682 13.064 -382 3%
16010 Quotes sequretat social personal fix 158,803 174433 330 Z3%
16050 Quotes seguretat social personal eventual 37.894 40454 2500 %
160 Quotes de seguretat social 234.674 242.977 -8.303 3%
16300 Formacio | perfeccionament del persanal 24 840 24200 780 3%
16310 Altres presiacions al personal 1.800 4800 -2.000 51%
163 Despeses sacials del personal 26.880 28.100 4220 4%
- s asses 4w
20200 Lloguer d'edificis i altres construccions 10,012 9835 177 2%
202 Lloguer d'edificis | altres construccions 10012 9.835 177 2%
20 Lloguers 10012 9835 177 %
21300 Repar. i conservacio maquinaria instal i equipaments 72240 £3.904 5248 13%
213 Repar. | conservacio maquinaria instal. i equipaments T2.240 53.094 B.246 13%
21500 Reparacio i conservacio. Mobiliari i efectes 360 380 o 0%
215 Repamcm | cnnsenracto Mubman 1 efecbes 360 360 0 0%
2 , manteniment i conservacio 72600 64354 8265 3%
22000 Matenal :mﬂur_ra ordinar 11000 11.000 o b
22001 Impressio de documents 3027 2045 81 %
22010 Petit mobiliarni | estris 1.000 1.000 a 0%
22020 Premsa i revistes 5.395 #112 1284 %
22030 Llibres | altres publicacions 15,800 14.000 1000 o
22040 Material d'informatica 5.000 3.000 I 0%
22050 Material pedagagic 1.203 1 200 3 0%
220 Material subministraments i altres 39.625 37258 2367 %
22100 Energia elécirica 35286 38972 .88 5%
22110 Aigua 1.080 1.109 e 2%
22130 Carburanis per a calefaccio 23,839 24788 -E40 A
22160 Productes farmacéutics | sanitaris. 800 800 I 0%
221590 Altres subministraments 1.000 }.000 b 0%
221 Subministraments 62114 64,669 -2.555 4%
22200 Servels telefonics 12,108 10260 1.848 18%
222 Comunicacions 12.108 10.260 1.848 18%
22300 Transporl mercaderies 3.000 3000 0 0%
22310 Missatgers 3.200 3167 13 0%
22320 Col-lectiu de persones 2000 Z 000 I 0%
223 Transport B.200 B.187 13 0%
22400 Primes d'assegurances. Responsabilitat Civil 4700 4848 54 1%
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22410 Primes d'assegurances. Contagi practiques 5432 5805 273 a0
22460 Primes d'assegurances. Multirise-incendi 7781 F715 B8 1%
224 Primes d'assegurances 1733 18166 253 A%
22610 Atencions protocoi-laries i de represeniacio 11.500 11.500 o 0%
22621 Traduccions i correccions 1,500 1,500 0 %
22660 Reunions, conferéncies i cursets 17400 17.000 400 %
22670 Publicitat | propaganda 11.000 11.000 i) 0%
22681 Promocio educativa 11.250 7.700 3550 455
226 Altres serveis 52650 48700 3.850 8%
22700 Treballs realitzats per empreses de neteja | sanejament bl b 31.476 534 2%
22710 Treballs realitzats per empreses de seguretat 10.830 10.865 -35 0%
22740 Treballs realitzats empreses publicacions i impressions 700 s.7o0 2,000 53%
22760 Treballs realitzats per empreses. Estudis | treballs técnics 17.246 16518 728 4%
22765 Treballs tecnics personal docent col.laborador Andorra 63,553 5391 o538 15%
22766 Treballs tecnics personal docent col.laborador extern 454068 569 058 g1 -15%
22770 Treballs realitzats per assessoramenis juridics j o 0%
22? Treballs reahtzats per alu'es empreses 72385 -10%
- s altres ST %
23[} 10 Reemimrsament de dietes persnﬂai contractual o 2%
230 Reemborsament de dietes 0 0%
23100 Locomocid | desplacament de personal o 0%
23 Lucumuc;o ] despiagament de personal 0 0%
230 - 0 0%

34910 Comissions PET serveis bancarls
349 mtr_es dES.pE_SES financeres
34 De dip fiances i altres

48220 A institucions sense finalitat de lucre 3 35276 3210 a5
48230 Beques formacio, investigacio | altres 2400 2400 o 0%
48235 Ajuts mobilitat 36087 48500 12413 25%

482 A families i institucions sense finalitat de lucre 86.176 5202 A1%

48 A families | institucions sense finalitat de lucre BEATE sz 1%

60300 Mobiliari 9250 €000 3.250 4%
60520 Equipaments d'impressid i reproduccio 1.050 o00 150 17%
605 Mobiliari i estris 10.300 B.900 3.400 A5%
60610 Equipaments per a processos d'informacio 12,400 52.880 40480 -TT%
606 Equipaments per a processos d'informacio 12:400 52.880 40480 TT%
60890 Altre immabilitzat material 7.300 2 5375 0%
608 L_Allt;e immobilitzat material TFSI}E_J 2025 5.275 260%
80 Inversions noves 300000 61805 31805 5i%
64050 Aplicacions informatigues i 2.000 00D -100%

640 Immobilitzat immaterial _ a 3.000 3000 -00%
64 Immobilitzat immaterial ' '
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44{}[}[} Subvencions altres Entstats
44(1 Subvenmuns altres entltats

31102 Matricula f. reglada; Informatica 26,743 IF209 -10:450 -28%
31103 Matricula 7. reglada; Administracio d'empreses. BZ304 91.891 -B.587 -10%
31104 Matricula 7. reglada: Uot - nous alumnes 1rSem 7458 £.591 e 145%
31105 Matricula T reglada: Uoc - antics alumnes 1rSem 82905 99574 -7.860 =%
31106 Matricula f. reglada: Uoc - nous alumnes 2nSem 7.258 6640 618 0%
31107 Matricula . reglada; Uoc - antics alumnes 2nSem B1:827 91674 10047 -11%
31108 Matricula 7. reglada: Infermeria - 1rcurs 35097 38902 -azms 1%
31109 Matricula 7. reglada: Infermeria - 2n curs 35859 20092 1B787 oam
31110 Matricula 7. reglada: Infermeria - 3r curs 18,545 29,121 _insvE 36%
31111 Matricua Cicle Perfeccionament Professional £.900 2.000 4200 210%
31112 Matricula curs d'acceés per a major de 25 anys 20:125 20:125 3] 0%
31120 Matricula extensio univ: dret andorra 5.053 4.478 577 13%
31130 Matricula f. reglada: Ciéncies Educacio STz 797711 -a e ~11%
31140 Matricula 7. reglada. Doctorat 121000 13500 1,500 -11%
311 Matricules, cursos i drets 520,243 532766 12563 2%
31300 Certificais académics 180 180 ] 0%
313 Certificats 180 180 o 0%
31906 Serveis prestats UOC 12720 31,705 -11.885 ~38%
31910 Assegurances RC 5217 6436 218 a%
319 Altres serveis _ 25937 IBA4 42204 3%
_ 31 Prestacio de serveis . B46330 B A
32000 Apunis DPA B7S B75 o 0%
320 Matrlculesfdncumentacrg . : 675 675 0%
e o e
40000 Subvencions corrents M.1LG. 2 146 630 2400478 4358 2%
400 Subvencions M.IL.G. 2.448.630 2480476 43548 2%
40 De I'Estat | | =
—=T%
i

52000 Altres ingressos financers
520 Altres ingressos financers

52 Int. De dipésits i comptes bancaris . 40 | S0 2w s
54100 Places d'aparcament 5:512 5.543 At 1%
54110 Altres immobles B79Y B.956 157 2%,

— =

541 Llo guers
54 Rendes
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3.4.- Pla d'inversions a 5 anys

La Universitat d’Andorra pressuposta les seves inversions anualment i, per tant, no
disposa d’un pla d’inversions a 5 anys.

Les inversions pressupostades corresponen integrament a inversio de reposicio.

Mobiliari 9.250,00€
Equips d'impressio i reproduccio 1.050,00€
Equipament informatic 12.400,00€
Altre immobilitzat 7.300,00€
Total inversido any 2013 ......oooiveiiieeeeeieees e 30.000,00-€
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3.5.- Fitxes d’inversio

PROJECTE DE PRESSUPOST PER A L'EXERCICI 2013

Fitxa projecte d'inversié real (Ar. 18.2.d LLGFP)

(805) MOEILIARI

LOCALITZACIO:

CENTRE GESTOR

Universitat d'Andorra
Campus

1.O0BJECTIUS DEL PROJECTE

Reposicid del material que es detericra amb I'is.

2. ESTIMACIO DE LA DESPESA D'INVERSIO REAL PER A LA TOTALITAT DEL PROJECTE

Exercici pressupostari Credn:; inicials | Compromisos reconduits Import liquidat Cc-s.t tctal_pgr a Inversio Invers;_c _c!e
plurianuals I"exercici nova reposicio
2013 0 8] ] 9.250,00 0,00 9.250,00
TOTAL 0 0 0 9.250.00 0,00 9.250,00
3. ESTIMACIO DE L IMPORT DE LES DESPESES CORRENTS QUE ORIGINARA EL FUNCIONAMENT

Subcpte. Descripcio de la despesa nota Import despesa
0.00
TOTAL I 0,00

4. JUSTIFICACIO DE LA INVERSIO

Subcpte. Descripcio de la despesa/Sistema de calcul/unitats Preu Unitari Ctat.Unitari nota Import despesa
60500 Taules per les aules 110 10 1.-100.00
80500 Cadires per les aules 70 o 2.100,00
A0500 Pissamres per les aules 300 3 900,00
60500 Pantalles per les aules 500 3 2.500,00
50500 Armmaris llibreria 1325 2 2.650.00
TOTAL 9.250,00
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PROJECTE DE PRESSUPOST PER A L'EXERCICI 2013
Fitxa projecte d'inversié real (Art. 18.2.d LLGFP)

(605) - EQUIPS PER A PROCESSOS D'INFORMACIO

CENTRE GESTOR
LOCALITZACIO:

Universitat d'Andorra
Campus

1.0BJECTIUS DEL PROJECTE

Renovacio dimpressores que es deterioren pel seu 0s.

2. ESTIMACIO DE LA DESPESA D'INVERSIO REAL PER A LA TOTALITAT DEL PROJECTE

i . Credits inicials i ; 2, — Cost total per a Inversio Inversio de
Exercici pressupostari : Compromisos reconduits Import liquidat - a3 =
plurianuals I'exercici nova reposicio
2013 0 0 0 1.050,00 0,00 1.050,00
TOTAL 0 0 0 1.050,00 0,00 1.050,00|
3. ESTIMACIO DE L'IMPORT DE LES DESPESES CORRENTS QUE ORIGINARA EL FUNCIONAMENT
Subcpte. Descripcio de la despesa nota Import despesa
22040 Material dinformatica - toners 1 300,00
3
TOTAL | 300,00
4. JUSTIFICACIO DE LA INVERSIO
Subcpte., Descripcio de la despesa/Sistema de calcullunitats Preu Unitari Otat.Unitari nota Import despesa
60610 Impressores 350 3 1 1.050,00
TOTAL 1.050.00
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PROJECTE DE PRESSUPOST PER A L'EXERCICI 2013
Fitxa projecte d'inversio real [Art. 18.2.d LLGFP)

(606) EQUIPAMENTS PER A PROCESSOS D'INFORMACIO

CENTRE GESTOR
LOCALITZACIO:

Universitat d'Andormra
Campus

1.0BJECTIUS DEL PROJECTE

Renovacid de I'equipament informatic que es deteriora o queda obsolet

2. ESTIMACIO DE LA DESFESA D'INVERSIO REAL PER A LA TOTALITAT DEL PROJECTE

w < Crédits inicials 1 - : i i Cost total pera Inversio Inversio de
Exercici pressupostari _ Compromisos reconduits Import liquidat , i e
plurianuals I'exercici nova reposicio
2013 1] ] 0 12.400,00 0,00 12.400.00
TOTAL o 0 (1} 12.400.00 0,00 12.400,00
3. ESTIMACIO DE L' IMPORT DE LES DESPESES CORRENTS QUE ORIGINARA EL FUNCIONAMENT

Subcpte, Descripcio de la despesa nota Import despesa

TOTAL | ] 0,00
4. JUSTIFICACIO DE LA INVERSIO

Subcpte. Descripcio de la despesaiSistema de calcul/unitats Preu Unitari Qtat.Unitari nota Import despesa
60610 Senvidor 29050 2 5.800,00
0610 Ordinador portati 750 2 1 500,00
60610 Canons per les aules 500 3 2.400,00
60610 Ordinador sobretaula 00 3 2.700,00
TOTAL 12.400.00
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PROJECTE DE PRESSUPOST PER A L'EXERCICI 2013

Fitxa projecte d'inversio real (Art. 18.2.d LLGFP)

(608) ALTRE IMMOBILITZAT MATERIAL

CENTRE GESTOR
LOCALITZACIO:

Lniversitat d'Andorma
campus

1.OBJECTIUS DEL PROJECTE

Renovacit de matenial pedagdgic dinfermeria que es deteriora amb el seu (s

2. ESTIMACIO DE LA DESPESA D'INVERSIO REAL PER A LA TOTALITAT DEL PROJECTE

— ; Credits inicials i 7, s Cost total pera Inversio Inversio de
Exercici pressupostari - Compromisos reconduits Import liquidat : o B3
plurianuals I'exercici nova reposicio
2013 0 0 ] 7.300,00 0,00 7.300,00
TOTAL 0 a 0 7.300,00 0.00 7-300,00
3. ESTIMACIO DE L'IMPORT DE LES DESPESES CORRENTS QUE ORIGINARA EL FUNCIONAMENT
Subcpte. Descripcid de la despesa nota Import despesa
0.00
TOTAL | 0.00
4. JUSTIFICACIO DE LA INVERSIO
Subcpte. Descripcio de la despesalSistema de calcul/unitats Preu Unitari Otat.Unitari nota Import despesa
08590 Maternal simulacio infermeria 7300 1 7.300,00
TOTAL 7.300,00
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3.6.- Ingressos propis

La previsié d’ingressos propis de la Universitat per a I'exercici pressupostari 2013

és la seguent:

Total ingressos propis

Escola d’Infermeria
Matricules formacio basica
Assegurances
Certificats
Altres ingressos

Escola d’Informatica
Matricules
Certificats
Material didactic
Altres ingressos

Centre d’Estudis Virtuals
Matricules estudis virtuals
Certificats
Tutories
Altres ingressos

Serveis Centrals
Matricules doctorat
Certificats
Subvencions i col-laboracions
Ingressos financers
Lloguer immobles

634.244.-

100.071.-
92.502.-
6.217.-
45.-
1.308.-

188.256.-
186.219.-
45.-
675.-
1.317.-

249.984.-
229.493.-
45.-
19.720.-
726.-

95.933.-
12.000.-
45.-
72.529.-
400.-
10.959.-

El nivell d’autofinancament de la Universitat d’Andorra se situa en el 22,56%,
mentre que I'import de la Transferéncia de Govern per a I'exercici 2013 seria de:

Ministeri d’EAUCACIO | JOVENTUL ......eeeeeeee e 1.461.087€
Transferencia corrent: 1.431.087€
Transferencia de capital: 30.000€

Ministeri de SalUut | BENESTAI ......oueeeee e 715.543€
Transferencia corrent: 715.543€
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3.7.- Contracte programa

La proposta de contracte programa entre el Govern d’Andorra i la Universitat
d’Andorra pel periode 2013-2015 preveu el sosteniment economic de la Universitat
d’acord amb l'activitat a desenvolupar durant I'exercici 2013 i tenint en compte les
variables de cost i ingrés, quedant recollides en el present projecte de pressupost.
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4. Memoria

4.1- Centres de la Universitat d’Andorra

Escola d'Infermeria

La finalitat de I'Escola d’Infermeria és dur a terme la formacié basica per a
I'obtencio del titol de primer cicle de batxelor en Infermeria (inici: setembre 2011),
formant nous professionals clinicament competents, flexibles i imaginatius en la
provisio de cures que puguin donar resposta a les necessitats de salut de la
poblacio.

La formacié consta de 180 crédits europeus (ECTS) equivalents a 5.400h de
formacio teodrica i practiques. Les estades formatives cliniques es realitzen en
diferents institucions a Andorra, Espanya, Franca i Portugal amb qui I'Escola té
convenis de col-laboracio.

Una altra formacié oferta per 'Escola és el batxelor d’especialitzacio en Infermeria
obstetricogenicologica (llevador/a). Es tracta d'un programa de 120 credits
europeus al qual s’hi accedeix amb el primer cicle d’infermeria. Aquesta formacié
s’ofereix en col-laboraci6 amb la Universitat de Barcelona. La Fundacié Credit
Andorra patrocina una part d’aquesta formacio.

Escola d’'Informatica

Aquesta Escola té com finalitat oferir formacié presencial en els ambits seguents:
* Tecnologies de la informacié i les comunicacions
o Batxelor en informatica (presencial i virtual). Substitueix a la
diplomatura en informatica de gestio.
o Ensenyament professional superior en informatica de gestio
(presencial)
» (Gestié empresarial
0 Batxelor en administracio d’empreses (presencial i virtual). Contempla
un itinerari (30 credits europeus) de Turisme. Substitueix la
diplomatura en administracié d'empreses.
o Ensenyament professional superior en administracio i finances
(presencial).
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» Ciencies de l'educacio
o Batxelor en ciéncies de Il'educacié (presencial). Contempla la
possibilitat d'un semestre (30 credits europeus) de mobilitat en una
universitat estrangera o bé un itinerari semi-presencial (30 credits
europeus) en educacio social.

L’Escola d’Informatica té signats acords especifics de col-laboracié amb:
* Fundacio Universitat i Tecnologia La Salle
o Reconeixement de I'Escola com a centre acreditat per la formacio
en Telematica —programa CISCO-

« Universitat de Saragossa
o Mobilitat dels estudiants de Ciéncies de I'educacio

» Universitat de Perpinya Via Domicia
o Mobilitat dels estudinats de Ciencies de I'educacio

* Universitat de Vic
o Mobilitat dels estudiants de Ciéncies de I'educacio

Centre d’Estudis Virtuals
Estudis universitaris gue segueixen una metodologia d'aprenentatge virtual

El Centre d'Estudis Virtuals va iniciar la seva activitat el curs 1997-1998 oferint
estudis universitaris de primer i segon cicle en format virtual en col-laboracié amb
altres institucions universitaries. Actualment la formacio reglada que ofereix aquest
centre és en col-laboracio amb la Universitat Oberta de Catalunya.

La diferéncia entre l'adaptacio a I'EEES, adoptada per Andorra i per Espanya, fa
necessari definir plans d'estudis diferenciats de cada nova titulacid6 en cadascun
dels dos estats. Aquest procés també suposa l'inici del periode d'extincié dels plans
d'estudis que no estan adaptats al nou espai.

Els nous plans d’estudi adaptats a 'EEES inclouen un minim del 5% dels credits en
assignatures de continguts especifics d’Andorra, que s’ofereixen en format virtual a
través del campus virtual de la Universitat d’Andorra.

Durant el curs 2010-2011 les assignatures ofertes en aquests programes de
batxelor amb I'objectiu d’introduir-hi les especificitats del pais son:
- Constitucio i altres fonts del dret d’Andorra

- Dret civil d’Andorra

- Dret processal civil i internacional privat

- Dret public d’Andorra

- Historia economica de I’Andorra contemporania
- Patrimoni cultural d’Andorra
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Un altre dels programes oferts per aquest centre és el curs d'accés a la Universitat
d'Andorra per a persones meées grans de 25 anys. La metodologia que segueix
aguest programa €s semipresencial: es combinen les sessions presencials en
horaris adaptats a la jornada laboral, amb un seguiment virtual.

Previsio curs 2012-2013:
Tots els plans d’estudi no adaptats a 'EEES estan en periode d’extincié.
» Estudis reglats en format virtual, adaptats a 'EEES
o Batxelor en dret
o Batxelor en comunicacio
o Batxelor en humanitats
o Batxelor en llengua catalana

Curs d’accés a la universitat per a més grans de 25 anys

El curs academic 1998-1999 el Centre d’Estudis Virtuals va comencar a oferir el
curs d’'accés a la universitat per a persones més grans de 25 anys. L’objectiu
d’aquest programa és preparar als estudiants per superar amb éxit la prova d’accés
a la Universitat d’Andorra per a persones més grans de 25 anys.

Se segueix una metodologia semipresencial adaptada a I'entorn professional del
pais. Les classes lectives es realitzen un cop al mes per a cada materia, els dimarts
i dijous de les 19 a les 21h. i hi ha un seguiment continuat a través del campus
virtual de la Universitat d’Andorra.

Serveis Centrals

Aquest servei Inclou totes aquelles activitats transversals de la propia universitat
que s’efectuen en coordinacio amb els diferents centres integrants de la mateixa.

També contempla les relacions de la Universitat d’Andorra amb altres institucions.
Cal destacar la coordinacié de recerca de la Universitat d’Andorra, el doctorat i el
Consell de la qualitat.

El curs 2009/2010 es va iniciar el programa de doctorat de la Universitat d’Andorra i
que esta actualment en procés d’implantacié. Es preveu que els primers doctors
puguin titular-se a partir del curs 2012/2013. Durant el curs 2011/2012 hi ha hagut
12 estudiants en el programa de doctorat i es preveu que es podria arribar als 15
estudiants a final del 2013.
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L’any 2007 es va crear el Consell de la qualitat que ha iniciat la seva activitat el
2008 amb l'avaluaci6 de la diplomatura presencial d’'informatica de gestio. Durant el
2013 es preveu continuar les tasques d’avaluacio de titulacions i serveis.

L’any 2006 es va aprovar el Pla general de recerca per a promoure la recerca dins
de la Universitat. El Pla general va permetre que I'any 2007 es creessin els primers
grups de recerca. En l'actualitat hi ha quatre grups de recerca: grup de recerca
interdisciplinari en educacié, grup de recerca en economia financera, grup de
recerca en llengles i grup de recerca en salut i serveis sanitaris.
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4.2- Objectius

Aplicar les linies prioritaries del model estrategic de la Universitat.

Donar a coneixer la Universitat d’Andorra tant a nivell de pais com en I'ambit
territorial proper (Pirineus) i internacional.

Ampliar I'oferta formativa tant presencial com virtual.

o Oferir noves assignatures de continguts especifics d’Andorra per als
estudis virtuals.

o Oferir el tercer any dels estudis de doctorat.
Potenciar la creativitat, I'esperit critic i emprenedor entre I'alumnat.
Fomentar un ensenyament de qualitat basat en la personalitzacié.
Potenciar la utilitzacio de les TIC a la docencia.
Millorar les fonts d’'informacio especialitzada.
Facilitar la mobilitat i formacio del personal de la Universitat.
Impulsar la realitzacioé de projectes transversals entre el diferents centres.
Potenciar projectes de recerca i d'innovacio.

Establir convenis amb institucions universitaries que permetin als alumnes
de la Universitat d’Andorra continuar i/o ampliar la seva formacié en altres
universitats.
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4 .3- Indicadors

a. Alumnes

La previsio d’alumnes pel curs 2012-2013 de la Universitat d’Andorra és:

Nombre

Centre Formacions Estudiants *
Escola Universitaria
d'infermeria 1 curs batxelor en infermeria 48
2 cursos diplomatura en infermeria 26
2 cursos especialitat infermeria (llevadores) 4
Escola d'Informatica Diplomatura en informatica de gesti6é 12
Batxelor en informatica 25
DPA informatica gestio ** 2
DPA administracié i finances ** 25
Diplomatura en administracié d’empreses 35
Batxelor en administracio d'empreses 70
Batxelor en ciencies de I'educacio 70
Centre d'Estudis Virtuals Primer cicle, primer i segon cicles, segon cicle 160
Assignatures virtuals 50
C.P.P. 50
Curs d'accés a la universitat per a majors de 25 anys 35
Serveis Centrals Doctorat 15
TOTAL 627

* nombre d'estudiants - sense tenir en compte la dedicacid
** astudis que no generen ingressos a la Universitat d'’Andorra; especialitat en infermeria (llevadores),
DPA informatica i DPA administracié i finances.

b. Formacions

Les formacions previstes per al proper curs 2012-2013 son:

P: presencial
Cicle Formacions V: virtual
Tercer cicle Doctorat P
Segon cicle (¥) Administraci6 i direccié d’empreses v
Ciencies del treball v
Ciencies politiques i de ’Administracio v
L . \%
Comunicacié audiovisual
L \Y,
Documentacio
Estudis de I'Asia oriental v
e \Y
Informatica
Investigacio i Técniques de mercat v
. . \%
Psicopedagogia
Publicitat i Relacions publiques v
Telecomunicacio v
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Primer i segon cicle (*) Dret v
Filologia catalana v
Humanitats v
Psicologia v
. . . . - o PV
Primer cicle (*) Diplomatura en Administracioé d’empreses
. . . P
Diplomatura en infermeria
Diplomatura en informatica de sistemes
Diplomatura en informatica de gestio FY
. . \%
Diplomatura en turisme
Primer cicle Batxelor en Administracio d'empreses PV
Batxelor en Ciéncies de I'educacio P
Batxelor en dret v
Batxelor en Humanitats v
Batxelor en Infermeria P
Especialitat en infermeria obstetricoginecologica P
Batxelor en Informatica FY
Batxelor en llengua catalana v
5 L \%
Batxelor en comunicacio
Diploma professional Administracio i finances P
Avancat Informatica de gestio P
Accés a la universitat Majors 25 anys Y

(*) Titulaci6 en periode d'extincid. Sense estudiants de nou accés

c. Personal docenti no docent

El personal de la Universitat d’Andorra pel 2013 sera:

Escola Escola Estudis Serv. Total
Universitaria Informatica Virtuals i Centrals
Infermeria Gestio Extensio
Universitaria

Rector 1 1
Gerent (*) 1 1
Prof. Ordinaris 5 11 4 1 21
Prof. Visitants col-laboradors 38 26 85 1 150
No docent 7 7
No docent técnic 3 3

(") Dedicacio parcial
La mitjana de dedicaci6 dels professors col-laboradors és de 40h/curs
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5. Classificacio economica

CAPITOLS DE DESPESA

10000

11000

11010

11030

11060

11080

11090

13000

13090

16000

Sou base alts carrecs
Correspon a les retribucions dels alts carrecs de la Universitat
d’Andorra.

Sou base personal fix
Correspon als salaris que percep el personal fix contractual de la
Universitat d’Andorra.

Triennis personal fix
Correspon als triennis que percep el personal fix contractual de la
Universitat d’Andorra.

Primes personal fix

Correspon a les retribucions de primes que percep el personal fix
contractual de la Universitat d’Andorra com son els Complements de
Responsabilitat Addicional

Primes personal fix, matrimoni i naixement
Retribucions per primes de matrimoni i naixement del personal fix
contractual, aixi com els obsequis per aquests conceptes.

Noves contractacions personal fix
Retribucions de les noves contractacions de personal fix.

Increment remuneracions personal fix
Correspon a l'augment de remuneracions del personal fix contractual
d’'acord amb la normativa vigent (IPC, Carrera Professional ... )

Sou base personal eventual

S'imputen a aquesta partida totes les despeses derivades de la
contractacié de professors col-laboradors i de personal eventual de la
Universitat.

Increment remuneracions personal eventual
Correspon a l'augment de remuneracions del personal eventual i
col-laborador d’acord amb la normativa vigent

Quota seguretat social personal alts carrecs
Correspon a la cotitzacié de la part patronal de la retribucio dels alts
carrecs de la Universitat d’Andorra.
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16001

16010

16050

16300

16310

20200

21300

21500

22000

22001

Quota asseguranca 1% part empresa
Correspon a I'1% de la massa salarial del personal contractual de la
Universitat. (personal fix i alts carrecs)

Quotes seguretat social personal fix
Correspon a la cotitzacié patronal de la retribucié del personal de la
Universitat d’Andorra (contractual fix i noves contractacions).

Quotes seguretat social personal eventual
Correspon a la cotitzacio patronal de la retribucié del personal eventual
i dels professors col-laboradors i visitants de la Universitat d’Andorra

Formacio i perfeccionament del personal

Reembossament de la matricula o una part de la mateixa al personal
docent i no docent de la Universitat quan assisteixin a congressos,
jornades, seminaris o realitzin cursos, postgraus, masters ..., aixi com
totes aquelles despeses associades directament a aquests conceptes.

Altres prestacions al personal
Correspon als lots de Nadal del personal de la Universitat, aixi com
altres despeses d’atencions al personal.

Lloguer edificis i altres construccions
Lloguer de places complementaries d’aparcament per a la Universitat i
lloguer d’espais a la segona planta.

Reparacio i conservacio maquinaria, instal. i equip

Contractes fixes de manteniment de calefaccid, aire condicionat,
ascensors, electricitat, fotocopiadores, seguretat, i conservacio
d’instal-lacions en general, aixi com altres despeses variables de
manteniment d’aquests equips o instal-lacions.

Reparacio i conservacio mobiliari i efectes
Conservacio i reparacio de mobiliari i manteniment de material
audiovisual i de jardineria

Material d’oficina ordinari
Despeses de material d’oficina basic de caracter fungible i no
inventariable.

Impressio de documents
Impremta de paper personalitzat (fulls de carta, sobres,
preinscripcions, invitacions, felicitacions....).
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22010

22020

22030

22040

22050

22100

22110

22130

22160

22190

22200

22300

Petit mobiliari i estris
Equipament dels despatxos, aules i laboratoris amb petit mobiliari i
estris, de caracter fungible i no inventariable.

Premsa i revistes
Subscripcions de revistes técniques i diaris.

Llibres i altres publicacions

Compra de llibres de les diferents formacions que s'imparteixen, les
quals es dipositen a la Biblioteca de la Universitat. No en formen part
les adquisicions de Fons Bibliografic.

Material d'informatica
Material fungible d’informatica per a ordinadors i impressores (cds,
disquets, toners, ..).

Material pedagogic

Petit material pedagogic utilitzat pel professorat (videos, diapositives,
fungibles de laboratori de sistemes fisics, posters per a presentacions
a jornades i congressos ...)

Energia eléctrica
Despeses de subministrament eléctric del Campus.

Aigua
Despeses de subministrament d’aigua del Campus.

Carburants per calefaccio
Despeses de carburants del Campus Universitari

Productes farmaceutics i sanitaris
Material fungible i petit aparellatge medic per la realitzacié de les
classes teorico-practiques als alumnes.

Altres subministraments
S’inclouen aquells subministraments no contemplats en les partides
anteriors.

Serveis telefonics
Consum de teléfon, fax, Internet i linies de video-conferéncia del
campus

Transport mercaderies
Trasllats de materials diversos a fires, deixalleries i altres.
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22310

22320

22400

22410

22460

22610

22621

22660

22670

22681

Missatgers
Servei de missatgeria utilitzat per a lliurar i/o recollir documentacio, i
per a I'adquisicio de cartes i segells.

Col-lectiu de persones
Transport d’'alumnes en les sortides d’interes académic organitzades
pels centres de la Universitat d’Andorra (Diada Universitaria,
intercanvis d’alumnes ...)

Primes d’assegurances responsabilitat civil
Polissa d’asseguranca de responsabilitat civil dels alumnes.

Primes d’'assegurances. Contagi-practiques

Polissa d'assegurangca d'accident dels alumnes de [I'Escola
d’'infermeria, per cobertura de risc de contagi durant l'estada de
formacio en els centres sanitaris.

Primes d’assegurances multirisc-incendi
Assegurances multirisc del campus de la Universitat i altres
complementaries.

Atencions protocol-laries i de representacio

Despeses en actes representacio i lliurament de titols, despeses
d’atencié a persones derivades de les visites de representants d’altres
institucions, i similars.

Traduccions i correccions
Traducci6 i correccié de documentacié a diferents idiomes.

Reunions conferéncies i cursets

Despeses derivades de [l'organitzaci6 de seminaris, reunions
(tancament practiques, delegats,...) aixi com les derivades de la
participacié del personal de la Universitat en aquest tipus
d’esdeveniments organitzats per altres institucions (Interreg, Catedra
Unesco, revista Agora, ADEIC, associacio FEDE, recerca, doctorat ...)

Publicitat i propaganda
Despeses ocasionades per la publicitat d’actes, formacions i activitats
dels centres de la Universitat

Promocié educativa

S’'imputen a aquesta partida les despeses derivades de la participacié
en les diferents fires, forums d’ensenyament superior, participacio de la
Universitat en les Diades Internacionals i Diada Universitaria, aixi com
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22700

22710

22740

22760

22765

22766

22770

23010

23100

34910

altres actes i despeses derivades de la promocio de les activitats de la
Universitat.

Treballs realitzats per empreses neteja
Despeses derivades de la neteja del campus universitari.

Treballs realitzats per empreses de seguretat
Despeses de les empreses de seguretat i custodia contractades per la
Universitat d’Andorra.

Treballs realitzats empreses de publicacions i impressions
Disseny i elaboraci6 de posters, triptics, carpetes, pins, dossiers
informatius i altres obsequis, aixi com material didactic de professorat i
memoria académica de la Universitat.

Estudis i treballs técnics

Assessoraments pedagogics, informatics, economics, administratius ...
aixi com els serveis d'edicions digitals, reportatges i processos de
seleccio.

Treballs tecnics personal docent col-laborado  r — Andorra
Correspon als treballs tecnics docents realitzats per professionals
docents d’Andorra.

Treballs tecnics personal docent col-laborado  r — Extern
Correspon als treballs técnics docents realitzats per professionals
docents de fora d’Andorra.

Treballs realitzats per assessoraments juridi  c¢s
Estudis, treballs tecnics i d’assessorament juridic.

Reembossament de dietes personal contractual

Reembossament de les despeses d'estada del personal de la
Universitat que assisteix a diferents actes de representacié o
formacions no previstes en els capitols anteriors.

Locomoci6 i desplagament del personal

Despeses derivades dels desplagaments del personal de la Universitat
gue assisteix a diferents actes de representacid o formacions no
previstes en els capitols anteriors.

Comissions per serveis bancaris
Despeses bancaries derivades de gestié economica de tresoreria de la
Universitat.
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48220

48230

48235

A institucions sense finalitat de lucre

Quotes satisfetes a institucions de les quals en forma part la
Universitat d’Andorra: Xarxa Vives, EUA, AlU i ADEIC, AUF, CBUC,
ACIA i altres.

Beques de formacio, investigacio i altres
Despeses derivades de la concessié de beques i ajuts a alumnes i
personal eventual i col-laborador

Ajuts mobilitat
Despeses derivades de la concessio de beques d’'ajuda a la mobilitat
dels estudiants.
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CAPITOLS D'INGRES

Capitol 3 — Taxes i altres ingressos

31 — Matricules, cursos i drets

311 — Prestaci6 de serveis
31102 — Matricula Reglada: Informatica
31103 — Matricula Reglada: Administracié d’'Empreses
31104 — Matricula Reglada: UOC — Nous alumnes 1r-Sem
31105 — Matricula Reglada: UOC — Antics alumnes 1r-Sem
31106 — Matricula Reglada: UOC — Nous alumnes 2n-Sem
31107 — Matricula Reglada: UOC — Antics alumnes 2n-Sem
31108 — Matricula Reglada: Infermeria — 1r semestre batxelor
31109 — Matricula Reglada: Infermeria — 2n semestre batxelor
31110 — Matricula Reglada: Infermeria — 3r curs diplomatura
31111 — Matricula Cicle Perfeccionament Professional (CPP)
31112 — Matricula Curs accés majors 25 anys
31120 — Matricula Dret Andorra
31130 — Matricula Reglada: Ciéncies de I'Educaci6
31140 — Matricula Reglada: Doctorat

313 — Certificats
31300 — Certificats académics

319 — Altres serveis academics
31906 — Serveis prestats a la UOC
31910 — Asseguranca RC infermeria

32 — Taxes i altres ingressos
320 — Publicacions propies
32000 — Apunts Diploma Professional Avancat (DPA)

Capitol 4 — Transferéncies corrents

40 — Transferéncies corrents de I'Estat
40000 — Subvencions M.I.G — Transferencia corrent
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44 — Transferencies corrents d’altres entitats
44000 — Subvencions altres entitats

Capitol 5 — Ingressos patrimonials

52 — Interessos de diposits i comptes bancaris
52000 — Ingressos financers

54 — Rendes d'immobles
54100 — Ingressos places d’aparcament
54110 — Ingressos d’altres immobles

Capitol 7 — Subvencions de capital
70 — Subvencions de capital
70200 — Subvencions M.I.G. — Transferéncia de capital
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UNIVERSITAT D'ANDORRA
{ Dades en £ )
Balancos de sthiacio a 31 de desembre de 20131 31 de dezembre de 7012
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282 S Asnorid=scicas (BX0ET [TZ7.BOE
14 C) Provisions per a odscos 1 despases 59.300 56,300

V.Immobilitzacions financeres permanenrs 5.923 3923

260265 |3 Fianees i dipozits conshitnits a larp teominmn 5923 3923
D) Credisors a llarg rermuni B26 826
II. Alrres dentesa Barg rermiini 826 20
C) Acou circulant oS00 83 G0T. 203 130 4, Frances i dipGais sebats 3 ez termins B34 826

I. Existencies 14.531 16.187
30 L. Comercials 14531 16187 E) Creditors a cure retmdng 246,484 242270
II.Draurors 272786 274942 IIL.Credirors 143.007 147740
43 | Dentors piessnpostaris 2BRR03 292061 0 |.Creditors presimpostars 133386 153:238
—_ 2 Dietttors 00 piessnpostans 1] i 475476 4 Admimstracions piibligres 14721 14513
450 6. Poomizions BT 113 I=11% 41 3. Altres credhtors L] 0
560 6. Frances: 1 diposite celmts 5 ot termim 0 o

37 IV.Tresorena 674,144 667,751
435 IV. Ajustaments per perodificacic 95.4a7 94,530

430 V. Ajustaments per perodificacic 358.370 38,353
Total general (A+C) 1.189.417 1.262.428 Total general (A+B+C+E) 1,189 416 1.262.428
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UNIVERSITAT D'ANDORRA

{ Dades en €)

Comptes de resultats econonpcopatrimonials per alfs exercicis acabats els 31 de desemibre de 2013 7 2002

Previst al Prevast al Previst al Previst al
tancament fancament fancament tancament
Deure Exercici 2013 | Exercia 2012 Haver Exercici 2013 | Exercic 2012
A) Despeses 2.888.111 2.850.305 B) Ingressos 2.686.455 2.874.735
X Aprovisionaments 1.656 3.766 1L.Vendes 1 prestacions de serveis 520.213 492 123
2) Consmn de mercadenes 1.626 3766 b Prestacions de servess 520213 497125
3. Diespeses gestio ordinaria, de funcionament dels 2.80%9.451 2.769.101
serveis 1 de prestacions socials 4.Alires ingressos de gesitio ordinana 41.503 47.671
& Despezes de'personal 1792534 1759928 c) Altres ngressos de gestg +1.103 4935
al) Soms 1salacs 1357861 1.524 568 ¢!} Ingreszos acoeszors 1 alires de gesnd corrent 41103 46:955
ali Careegues socials 234674 230,360 i} Altres interessos 1 ingressos assimilats M) 715
ciDotzcions per amortitracio dimmebilitzat s vanacions £l aleres wirerezans 401 5
de fons de provizio per a feparacions 185579 107763
ell Distacions per a unomitsanions 105579 107.763
eiltres despeses de gesna o067 900410 5. Transferencies 1 subvencions 2.219.1a0 2227178
el) Serrers extenices 010,067 Q0c 410 b Subrencions corrents 2219.160 2227178
fiDespezes finanrceres 1 assinmilables 1300 1.G0o0
tl) Per secrens 1.500 L. 000 o.Beneficis i ingressos extraordinaris 105.579 107.7e3
hjSubrencion: de capetal traspassades:a resulint de T'exen 185.579 107.765
4. Transferéncies 1 subvencions T6.974 36.498 d) Ingreszns exmarodingiis i Q
a/Tmansiecencies cogenis 6.974 6495
Estalvi 1] 15.370 Desestalvi 1.656 0

Pagina 38 de 43




UNIVERSITAT D'ANDORRA

( Dadesen€)
Quadre de Financament

Previst al Presast al Previst al Previst al
tancament tancament tancament tancament
Fons aplicats E=xercici 2013 Exercict 2012 Fons obtinguts Esxercici 2013 Exercict 2012
1. Recursos aplicats en operacions de gestio 2.782.532 2.751.002 1. Recursos procedents d'operacions de gestig 2.780.876 2.766.972
z) Rednecio exstencies produectes acabats 1.656 3.766 a) Vendes 25 492125
Tl Serveis exterior: 91006 900310 b} Angment existéncies prodictes acabats ] 0
| Despeses de personal 1.792 554 1759923 $i Transferencies 1 subvencions 2219 160 2277178
gi Transferencies 1 subvencions e84 S6498 o} Inpressos financess 0 7i6
h) Despeses fnanceres 1.300 1.000 11} Altres inpressos gesto cotrent | excepaionals 41103 46955
4. Adquisicions 1 altres altes d'immeobihitzat 30.000 64.803 3. Subvencions de capital 30.000 64,803
b} Immichalitzacions smatenals 0 2.000
) Immohiditzacions materials 30.000 61303 9, Provisions per a nscos i despeses i} 0
Total d'aplicacions 2,812,532 2.816.407 Total d'origens 2,810,876 2.831.777
Excés d'origens sobre aplicacions 15.370 Excés d'aplicacions sobre origens 1.656
(Augment del capital circulant) (Disminucio del eapital cireulant)
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UNIVERSITAT D'ANDORRA

( Dades en €)

Ouadre de variacio del Fons de maniobra

Previst al tancament Exercici

Previst al tancament Exercici

Vanacio del capital circulant 2013 2012

Augments Disminuecions Aungments Disminucions
l. Existencies - 1.656 - 3766
2. Dentors - 2156 - B_702
3. Creditors = 267 135.781 -
7. Tresorenna 6.3653 = = 112010
8. Ajustaments per penochficacio z 3.940 4069 =
Total 0,303 8.019 139.850 124.478
Variacio del capital circnlant 1.656 15.370
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UNIVERSITAT D'ANDORRA
(Dades en €)

Compte d'Operacions Comercials

(PREVIST) | (PREVIST)

COMPTE D'OPERACIONS COMERCIALS SAIDOA | SALDOA
31 /1272013 | 31/12/2012
1. Marge Comercial (354.852) {414.5986)
+ Prestacions de Serveis 633845 576.078

- Conspres de Sorvess 988 697 990.674

2, Productes de I'Exercicr 633.845 576.078
3, Valor afeait (354.852) (414.596)
+ Proaduites de excervicr 633.845 576.078
- Consurur de farvers 986.697 990 674
4. Exeedent Brut d'Explotacio (2.147.387) (2.174.524)
+ Valor Afeeit {354.852) {414 596)
- Despses de Personal 1.792 534 1.759.928
3. Resultar Brur d'Explotacic (2.252.966) (2.282.287)
+ Exedent Brut d' Explotacio (2.147.387) {2.174.524)
- Datacio Amortitzacions ¢ Proyisions 105579 107.763
6. Resultar Financer (900) (284)
+ Proaduitzs Finaneers 400 716
- Despeses Finaieeres 1.300 1.000
7. Resultat Corrent (2.253.866)| (2.262.571)
+ Resultat Brut d'Excplotaced (2.252.966) (2.282.287)
+ Reswitat Finanier (900) (284)
9, Resultar net comptable (2.253.866) (2.282.571)
+ Reruitar Correnrt (2.253.866) (2.282.571)
+ Resnifat Exrepoional - -
10. Marge Brut d'Autofinancament {2.148.287) (2.174.808)
+ Reswltat Net Comprabie (2 253.866) (2.282.571)
+ Dataiicrs 105.579 107.763

* E/ resuitat netf complabie negatin, & financa amb fes

sredvencions rebades del Govern d-Andarm.
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Fons de Maniobra 2013

Actiu Circulant:
Passiu Circulant:
Fons de Maniobra:

999.831 €
246.494 €
753.337 €

UNIVERSITAT D'ANDORRA

{imparts en milers d'euros)

ACTIU PASSIU
Actiu Fix
190
Passiu No Exigible
tins 942
dge
Maniobra
Actiu Girculant 753
1.000
Passiu exigible Il
Passiu exigible o/t
246
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Necessitats del Fons de Maniobra

* Termini de cobrament i termini de pagament:

(o]

La Universitat d’Andorra realitza els pagaments de despesa a un termini de 30
dies (proveidors, creditors i personal)

La Universitat d’Andorra rep la transferencia corrent de Govern per al
pressupost de I'exercici, mitjancant transferencia trimestral (és a dir, a 90 dies).
La diferencia en el termini de cobrament suposa una necessitat de tresoreria
addicional de:

Transferencia corrent pressupost 2013: 2.146.630 €
Import trimestral (1/4) : 536.658 €
Necessitats de tresoreria (2/3): 357.772 €

e Credits reconduits

Import dels credits reconduits (base exercici 2012): 32.631 €
Termini de liquidacio dels credits 600 dies
Necessitats de tresoreria 48.946 €

» Periodificacié d’ingressos per matricules

o La Universitat liquida els ingressos de matricules en els seguents periodes:
» Mes de febrer: 35% dels ingressos totals
= Mes de juliol: 7% dels ingressos totals
» Mes de setembre: 58% dels ingressos totals
o La Universitat d’Andorra presenta, per a l'exercici 2013, un percentatge
d’autofinancament del 22,56% amb un volum d’ingressos per matricules de
520.213 €
0 Les necessitats punta de tresoreria son: 242.333 € (*)

* Necessitats de tresoreria previstes

o Termini de cobrament i pagament: 357.772 €
o Credits reconduits 48.946 €
o Periodificacié d’ingressos: 242.333 €
0 Necessitats Fons de Maniobra: 649.051 €

* Conclusio

o Fons de Maniobra real: 753.337 €
0 Necessitats de Fons de Maniobra: 649.051 €
o Diferéncia financera: -104.286 €

(*) Calculat en relacié a les periodicitats d’ingressos per matricules (febrer, juny i setembre) i als

corresponents imports de I'exercici 2012.
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