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1. Introduccio

L’ensenyament superior a Andorra es va iniciar el curs 1988-1989 amb dos centres
de formacio presencial: 'Escola Universitaria d’Infermeria i 'Escola d’Informatica. El
curs 1997-1998 es crea el Centre d’Estudis Virtuals.

L’ensenyament superior s’ha anat consolidant en els darrers anys en el nostre pais,
amb el nombre d’alumnes, les ofertes de formacid, els professionals i els recursos
dedicats.

El projecte de pressupost per a I'exercici 2009 s’ha elaborat contemplant els
seglents aspectes:

= Compliment de la llei d’'Universitats del 1997, de la llei de desenvolupament
dels principis basics de I'estructura i 'organitzacio de la Universitat d’Andorra
del 2002 i dels estatuts de la Universitat d’Andorra.

= Donar resposta a l'estructura formativa existent fins el curs 2007-2008 i al
creixement natural amb un nou curs de Ciencies de I'educacié i el segon
curs de I'especialitat en infermeria obstetricoginecologica.

La Universitat d’Andorra presenta un pressupost Unic i conjunt per a tots els centres
i serveis:

= Escola d’'Infermeria

= Escola d’'Informatica i de Gesti6

= Centre d’Estudis Virtuals i Extensié Universitaria
= Serveis Centrals

S’ha de considerar que el pressupost de la Universitat d’Andorra es nodreix d’'una
transferéncia del Govern (repartida entre el Ministeri Portaveu de Desenvolupament
Economic, Turisme, Cultura i Universitats, i el Ministeri de Salut, Benestar, Familia i
Habitatge) i d'ingressos propis (matricules, aportacions i altres activitats) que
suposen un autofinancament del 31,53%.

El document de projecte de pressupost per a I'any 2009 té 36 pagines, explicant
amb detall cadascuna de les partides.
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Els criteris per a I'elaboracio del projecte de pressupost han estat els seglents:
» Eficiencia, capacitat d’execucié i optimitzacié de recursos.
* [Execucié pressupostaria d’anys anteriors (pressupost del 2008, tenint en
compte la despesa liguidada fins a la data, aixi com una previsio de

despeses a 31/12/2008) i els ingressos reals que s’han anat consolidant.

* Les directrius de Govern sobre index de preus de consum estimen un
creixement de I'lPC del 3,80%.

Aquesta proposta de pressupost contempla les necessitats reals de funcionament
per a fer front a les mateixes activitats de I'any 2008, aixi com les despeses per fer
front al desplegament dels nous cursos seguents:

» segon curs del primer cicle en Ciéncies de I'Educacio

* segon curs de formacio en I'especialitat d’'infermeria obstetricoginecologica

* primer any de doctorat
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2. Proposta de pressupost 2009

2.1. Pressupost 2009. Resum 1
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Funcionament 2.643 2.828
Perzonal 1.688 1,778
Consums de bens 877 953
Despeses inanceres 1 il
Transferénces correrts Aa &7
[Ny ersic 163 163
Total despeses 2.806 2.991
Ingressos propis 301 943
Transferencia Govern (7) 2.005 2.048
Total ingressos 2.806 2.991

) Transfergncia de Govern
Ministeri Portaveu, Des.Econ., Turisme, Cultura i Universitl 1.216.552 € Transferéncia corrent

163.000 € Transferéncia de capital

Ministeri de Salut, Benestar, Familia i Habitatge: I 668.023 € Transferéncia corrent
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2.2. Pressupost 2009. Resum 2

10 Alts carrecs 24 RE0 24 680
11 Personal fix 1.177.872 1.057.185
13 Personal eventual 323.185 386.7593
16 Quotes prestacio i despeses socials a carrecempleador 250 540 278 229

1 Despeses de personal 1.776.256 1.697.867
20 Lloguers 8 166 8200
21 Reparacié , manteniment i conservacio BS 772 B3 370
22 Material, subministraments i altres A2 555 786 588
23 Indemnitzacions per serveis 16.000 16.000

2 Consum de bens corrents I serveis 983.493 877.158
34 De diposits, fiances i altres 500 500

3 Despeses financeres 500 500
48 A families i institucions sense finalitat de lucre 67416 67.532

4 Transferéncies corrents 67.416 67.532
60 Inversions noves 109.000 102 .800
64 Immobilitzat immaterial £4.000 £0.200

6 Inversions reals 163.000 163.000

31 Prestacio de serveis BE4.241 F25 444
32 Taxes i altres ingressos 1,800 1.800
3 Taxes i altres ingressos 686.041 627.244
40 De |'Estat 1.884 575 1.842.073
44 D'altres entitats 211.819 169 665
4 Transferéncies corrents 2.096.193 2.011.738
52 Int. De diposits i comptes bancaris 29.108
54 Rendes dimmobles 16.325 4075
5 Ingressos patrimonials 45.431 4.075
70 De l'administracio de |'Estat 163.000 163.000
7 Transferéncies de capital 163.000 163.000
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2.3. Pressupost 2009. Detallat

. Pressupost
Codi Concapte 2["]3
10000 Remuneracions basiques d'alts carrecs 24 GBO

100 Remuneracions basiques i altres d'alts carrecs 24.660

10 Alts carrecs 24.660
11000 Sou base personal fix 967193
11010 Triennis personal fix 97 837
11030 Primes personal fix: complement responsabilitat 39,000
11060 Primes personal fix, matrimoni i naixements 1.580
11080 Moves contractacions de personal fix durant I'exercici

11090 Increment remuneracions personal fix 72261
110 Remuneracions basiques i altres rem. de personal fix 1.177.872
11 Personal fix 1.177.872
13000 Sou base personal eventual 320.859
13090 Increment remuneracions personal eventual 2.326
130 Remuneracions basiques i altres rem de personal eventual 323.185
13 Personal eventual 323.185
16000 Quotes seguretat social alts carrecs 3.206
16001 Quota asseguranca 1% part empresa (mutua) 12.010
16010 Quotes seguretat social personal fix 162918
16050 Quotes seguretat social personal eventual 42.014
160 Quotes de seguretat social 210.147
16300 Formacid | perfeccionament del personal 30,962
16310 Altres prestacions al personal 9.430
163 Despeses socials del personal 40.392
16 Quotes prestacid i despeses socials a carrecempleacdor 250.540
1 Despeses de personal 1.776.256
20200 Lloguer d'edificis i altres construccions 9166
202 Lloguer d'edificis i altres construccions 9.166
20 Lloguers 9166
21300 Repar. i conservacid maquinaria instal. i equipaments B3.260
213 Repar. i conservacid maquinaria instal. i equipaments 63.260
21500 Reparacid i conservacid. Mobiliari | efectes 2.012
215 Reparacid i conservacid. Mobiliari i efectes 2.012
21600 Reparacid i conservacié d'equipaments informatic. 500

216 Reparacid i conservacié d'equipaments 500

21 Reparacié , manteniment i conservacid 65.772
22000 Material d'oficina ordinari 10.000
22001 Impressid de documents 10.000
22010 Petit mobiliari | estris 1.000
22020 Premsai revistes B.019
22030 Llibres i altres publicacions 16.000
22040 Material dinformatica 7.000
22050 Material pedagbgic 3.500

220 Material subministraments i altres 53.519
22100 Energia eléctrica 42.000
22110 Aigua 1.074
22130 Carburants per a calefaccio 32.800
22160 Productes farmaceutics i sanitaris 1.000
22180 Productes de neteja aon
22190 Altres subministraments 1.000

221 Subministraments 78.174
22200 Serveis telefonics 13.200

222 Comunicacions 13.200
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22300 Transport mercaderies 1.000
22310 Missatgers 7.500
22320 Col-lectiu de persones 2.800
223 Transport 11.400
22400 Primes d'assegurances. Responsabilitat Civil 4.439
22410 Primes d'assegurances. Contagi practiques 4,441
22460 Primes d'assegurances. Multirisc-incendi £.28F
224 Primes d'assegurances 15.174
22610 Atencions protocol laries | de representacic 21.500
22621 Traduccions i correccions 2.000
22660 Reunions, conferéncies i cursets 23.047
22670 Publicitat | propaganda 22.000
22681 Promocid educativa 11.200
226 Altres serveis 70.747
22700 Treballs realitzats per empreses de neteja i sanejament 41.708
22710 Treballs realitzats per empreses de sequretat 5.417
22740 Treballs realitzats empreses publicacions i impressions 8.200
22760 Treballs realitzats per empreses. Estudis itreballs técnics 12,481
22765 Treballs técnics personal docent col laborador Andorra 7.1349
22766 Treballs técnics personal docent col laborador extermn 409 806
22770 Treballs realitzats per assessoraments juridics £.500
227 Treballs realitzats per altres empreses 641.311
22 Material, subministraments i altres 802,555
23010 Reemborsament de distes personal contractual 4,500
230 Reemborsament de dietes 4.500
23100 Locomocid i desplagament de persaonal 11.500
231 Locomocid i desplagament de personal 11,500
23 Indemnitzacions per serveis 16.000
34910 Comissions per serveis bancaris a00
349 Altres despeses financeres 500
34 De diic‘:sits| fiances i altres 500
45220 A institucions sense finalitat de lucre 63.416
43230 Beqgues formacid, investigacio i altres 4.000
482 A families i institucions sense finalitat de lucre 67.416
48 A families i institucions sense finalitat de lucre 67.416
BO210 Construccions d'edificis administratius 77.000
602 Edificis i altres construccions 77.000
80500 Mobiliari 12.000
605 Mobiliari i estris 12.000
BOE10 Equipaments per a processos dinformacio 20.000
606 Equipaments per a processos d'informacid 20.000
60 Inversions noves 109.000
64050 Aplicacions informatigques 54.000
640 Immobilitzat immaterial 54,000
64 Immobilitzat immaterial 54.000
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21100 Matricules de formacio continuada
21101 Matricules de formacid reglada
311 Matricules, cursos i drets
31300 Certificats
313 Certificats
31906 Serveis prestats UOC
31910 Assegurances RC
319 Altres serveis
31 Prestacio de serveis
22007 Apunts CPM
320 Matricules/idocumentacié
32 Taxes i altres ingressos

40000 Subvencions MG,
400 Subvencions MG,
40 De |'Estat
44000 Subwvencions altres entitats

440 Subvencions altres entitats
44 D'altres entitats

52000 Altres ingressos financers
520 Altres ingressos financers
52 Int. De dipdésits | comptes bancaris
24100 Places d'aparcament
24110 Altres immobles
541 Lloguers
54 Rendes d'immobles

J0200 Subvencions de capital MIG
702 Subvencions de capital MIG
70 De 'administracié de I'Estat

80.432
S62.352
642.784

1.575
1.575
34.320
5.562

30.882

684.241
1.800
1.800
1.800

1.884.875
1.884.5875
1.884.575
211.618
211.619
211.619

. 2006.193
29.106

29.106

29,106

4.596

11.429

16.325

16.325

o asan
163.000
163.000
163.000

Pagina 8 de 36



2.4.- Inversions

En aquest capitol d’inversié es contemplen totes les necessitats derivades de la
utilitzacid6 del Campus Universitari i la seva constant adaptacid a les noves
tecnologies durant I'exercici 2009:

» Renovacio de I'equipament informatic

= Renovacio llicencies de programari

»  Ampliacio de I'aplicatiu de Gesti6é académica i de la Intranet
= Ampliacié mobiliari nous cursos

» Adequacio de les instal-lacions

Total inversions 163.000 €
Aplicacions informatiques 54.000.-
Equipament informatica 20.000.-
Mobiliari 12.000.-
Millores campus 77.000.-
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2.5.- Ingressos propis

La previsié d’ingressos propis de la Universitat per a I'exercici pressupostari
2009 és la seguent:

Total ingressos propis 943.091 €

Escola d'Infermeria 142.515.-
Matricules formaci6 basica 118.503.-
Matricules formaci6é continuada 18.000.-

Assegurances 5.562.-
Altres 450.-
Escola d’Informatica i de Gestio 149.618.-
Matricules 145.868.-
Certificats 450.-
Material didactic 1.800.-
Matricula CPP 1.500.-
Centre d’Estudis Virtuals i Extensio Universitaria 386.160.-
Matricules ext. universitaria 290.458.-
Certificats 450.-
Formacié continuada 60.932.-
Tutories 34.320.-
Serveis Centrals 264.799.-
Matricules doctorat 7.749.-
Subvencions i col-laboracions 211.619.-
Ingressos financers 29.106.-
Lloguer immobles 11.429.-
Aparcament comunal 4.896.-

El nivell d’autofinangament de la Universitat d’Andorra se situa en el 31,53%,
mentre que I'import de la Transferéncia de Govern per a I'exercici 2009 seria:

- Ministeri Portaveu de Des. Economic, Turisme Cultura i Universitats ......... 1.379.552€
Transferencia corrent: 1.216.552€
Transferéncia de capital: 163.000€

- Ministeri de Salut, Benestar, Familia i Habitatge ............ccccccvvvviiiiiiiiiiieennnnnee. 668.023€
Transferéncia corrent: 668.023€
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3. Memoria

3.1- Centres de la Universitat d’Andorra

Escola d'Infermeria

La finalitat de I'Escola d’Infermeria és dur a terme la formacié basica per a
'obtencié del titol de primer cicle en Infermeria, formant nous professionals
clinicament competents, flexibles i imaginatius en la provisié de cures que puguin
donar resposta a les necessitats de salut de la poblacio.

La formacié consta de 180 credits europeus (ECTS) equivalents a 5.400h de
formacio teorica i practiques d’ensenyament-aprenentatge, corresponent a un 40% i
60% respectivament. Les practiques es realitzen en diferents institucions a Andorra,
Catalunya, Franca i Portugal amb que I'Escola té convenis de col-laboracio.

També és funcié de I'Escola d’Infermeria la direccié del programa de formacio
continuada del personal dinfermeria, diplomats i auxiliars que exerceixen al
Principat d’Andorra.

Durant el curs academic 2007-2008 ( maig 08 ) s'ha iniciat el segon curs de
especialitat d'Infermeria: obstetricogenicologica (llevadora)

Durant el proper curs academic 2008-2009 s’oferira de nou amb I'Escola
d’'Infermeria de Blanquerna de la Universitat de Ramon Llull el postgrau en
llenguatges estandarditzats en infermeria (quarta edicid) que I'Escola d’'Infermeria
ha dissenyat.

L’Escola d’Infermeria té signats acords especifics de col-laboracié amb:
e Escola universitaria de les ciéncies de la salut (Universitat de Vic)
o Postgrau en cures pal-liatives i cursos d'actualitzacié
* Blanquerna
o Postgrau en llenguatges estandarditzats en infermeria
» Universitat de Barcelona

o Especialitat llevadora

Escola d’'Informatica i de Gestid

Aquesta Escola té com finalitat oferir formacid en el camp de les tecnologies de la
informacio i les comunicacions (nivell de diplomatura i nivell d’ensenyament
professional superior en informatica de gestid) i en el camp de la gestié empresarial
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(nivell de diplomatura en Administracid6 d'empreses i nivell d’ensenyament
professional superior en Administracié i finances) Aquestes formacions es poden
cursar integrament de forma presencial a la Universitat.

Una altra activitat formativa de L'Escola és la formacio, iniciada el curs 2007-2008,
de primer cicle en Ciéncies de I'Educacio. Aquesta formacié contempla que una
part de la formacié es dugui a terme en altres universitats estrangeres (Espanya i
Franca)

Una altra activitat de formacié continuada és el Cicle de perfeccionament
professional en I'ambit de les tecnologies de la informacio i les comunicacions
adrecats a alumnes dels darrers cursos i obert a professionals dels diferents
sectors.

L'Escola d’Informatica i de Gestid té signats acords especifics de col-laboracié amb:
» Facultat d’Informatica de Barcelona (UPC)
0 Intercanvi d’alumnes
o Doble titulacié
* Fundacié Universitat i Tecnologia La Salle

o Reconeixement de I'Escola com a centre acreditat per la formacio
en Telematica —programa CISCO-

* Universitat de Saragossa

o Mobilitat dels alumnes de Ciéncies de I'educacid durant el tercer
semestre de la seva formacio.

Centre d’Estudis Virtuals i Extensié Universitaria

La finalitat d’aquest centre és oferir formacidé universitaria reglada i formacio
continuada mitjancant I'is de les noves tecnologies (formacio virtual) per tal que el
fet de viure a Andorra no sigui un impediment per accedir a la formacio superior.

També s’ocupa de coordinar les formacions presencials dirigides a professionals
del pais, de tipus postgraus i cursos d’actualitzacié, aixi com d’impartir el curs
d’accés als estudis universitaris per a més grans de 25 anys.

Per tal d’oferir una formacio d’elevada qualitat i adaptada al nostre entorn, el Centre
d’Estudis Virtuals i Extensié Universitaria col-labora amb altres institucions.

Pel que fa a les formacions que segueixen una metodologia virtual o
semipresencial, les institucions col-laboradores son:

e Universitat Oberta de Catalunya
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* La Salle (Universitat Ramon Llull)

En el camp dels estudis de formacid continuada presencials, les institucions
col-laboradores son:

1. Col-legi professional d’agents i gestors immobiliaris, Banc Internacional-
Banca Mora, Universitat de Vic (formacions dirigides al sector
immobiliari)

2. Ministeri d’Educacié, Formacio Professional, Joventut i Esports i
Ministeri Portaveu de Desenvolupament Economic, Turisme, Cultura i
Universitats (formacions dirigides als ensenyants)

3. Consell Superior de la Justicia, Institut d’Estudis Andorrans i Fundacio
Credit Andorra (formacié en dret andorra)

4. Servei de Telecomunicacions d’Andorra (formacio en telematica)

Université de Sciences Sociales (Enginyeria de 'Educacio)

6. Université Paul Sabatier, i Associacioé Francofona i Europea d’Estudis de
Recerca Odontologica (formacions dirigides als professionals de
I'odontologia)

7. Ministeri de Salut, Benestar, Familia i Habitatge, Universitat de Vic,
Blanquerna (Universitat Ramon Llull) (formacions en I'ambit de la salut)

8. Altres institucions (Agéencia de mobilitat, Cambra de Comerg, Industria i
Serveis, Escola Especialitzada Nostra Senyora de Meritxell ...)

m

Pel que fa al financament, els programes de formacié continuada dels diferents
centres s’autofinancen mitjancant les matricules i, en alguns casos, subvencions
d’institucions del pais.

Actualment aquest Centre esta en ple creixement, ampliant la seva oferta formativa
i adaptant-la a les necessitats del pais, tant a nivell d’estudis reglats com de
programes de formacio continuada.

Serveis Centrals

Aquest servei Inclou totes aquelles activitats globals de la propia universitat que
s’efectuen en coordinacio amb els diferents centres integrants de la mateixa.
També contempla les relacions de la Universitat d’Andorra amb altres institucions.
Cal destacar la coordinacid de recerca de la Universitat d’Andorra i el projecte de
doctorat.
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L’any 2007 es va crear el Consell de la qualitat que ha iniciat la seva activitat el
2008 amb l'avaluacié de la diplomatura presencial d’informatica i de gestio.

L'any 2006 es va aprovar el pla general de recerca i innovacio per al periode 2006-
2010 per promoure la recerca dins de la Universitat. Al pla general va permetre que
'any 2007 es creessin els primers tres grups de recerca (grup de recerca en
aprenentatge virtual, grup de recerca en seguretat a la xarxa i grup de recerca en
sostenibilitat). Dos d’aquests grups s’han consolidat al llarg del 2008 (grup de
recerca en aprenentatge virtual i grup de recerca en seguretat a la xarxa). L'any
2008, la Comissio de recerca i doctorat aprova la creacié de tres nous grups de
recerca (grup de recerca en economia financera, grup de recerca en salut i serveis
sanitaris i grup de recerca en llengua catalana) que es posaran en marxa durant el
curs 2008/20009.

Des del 2007, tal com s’estableix al pla general de recerca i innovacio, s’esta
treballant amb la definicié del programa de doctorat de la Universitat d’Andorra.
Aquest programa culminara la implantaci6 dels tres cicles d’ensenyament
universitari i ha estat dissenyat en linia amb les principis del Procés de Bolonya i de
I'espai de recerca europeu. Durant el 2008 el Govern ha aprovat la creacié del titol
d’estat de doctor que permet la possibilitat de presentar el pla d’estudis de doctorat
de la Universitat d’Andorra i durant el 2008 la Universitat presentara el pla d’estudis
de doctorat per a la seva aprovacié. L'objectiu és iniciar el nou programa de
doctorat durant el curs 2008/2009.
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3.2- Objectius

Aplicar les linies prioritaries del model estrategic de la Universitat.
* Donar a coneéixer la Universitat d’Andorra tant a nivell de pais com en I'ambit
territorial proper (Pirineus).
» Ampliar I'oferta formativa tant presencial com virtual (reglada i continuada).

o Ampliar un nou curs la nova formacié universitaria presencial de
primer cicle en Ciéncies de I'educacio.

o Completar la formacio de I'especialitat d'infermeria
obstetricoginecologica.

o Oferir noves assignatures de continguts especifics d’Andorra per als
estudis virtuals.

o Oferir nous programes de formacié continuada adrecats als diferents
sectors professionals.

o Iniciar els estudis de doctorat.
» Consolidar les diferents titulacions existents.
» Potenciar la creativitat, I'esperit critic i emprenedor entre I'alumnat.
* Fomentar un ensenyament de qualitat basat en la personalitzacio.

 Ampliar la formacié continuada d'acord amb les necessitats dels
professionals d’Andorra.

» Potenciar la utilitzacio de les TIC a la docencia.

» Facilitar la mobilitat i formacio del personal de la Universitat.

* Impulsar la realitzacio de projectes transversals entre el diferents centres.
» Potenciar projectes de recerca i d'innovacié.

» Establir convenis amb institucions universitaries que permetin als alumnes
de la Universitat d’Andorra continuar i/o ampliar la seva formacié en altres
universitats.
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3.3- Indicadors

a. Alumnes

La previsio d’alumnes pel curs 2008-2009 de la Universitat d’Andorra és:

Nombre
Centre Formacions estudiants
Escola Universitaria d'infermeria 3 cursos diplomatura en infermeria 66
2 cursos especialitat infermeria (llevadores) 4
Formacié continuada 150
Escola d'Informatica i de Gestio 3 cursos diplomatura en informatica de gestid 25
2 cursos DPA informatica gestio 10
2 cursos DPA admin. i finances 15
3 cursos diplomatura en administracié d’empreses 40
2 cursos de primer cicle en Ciencies de I'educacio 50
1 curs d'accés a l'ensenyament professional suprior 10
Formacio continuada (CPP) 50
Primer cicle (6), primer i segon cicles (4), segon cicle
Centre d'Estudis Virtuals (13) 250
Assignatures virtuals (6 assignatures) 30
> de 25 anys 25
Extensio Universitaria Dret andorra 25
Telematica 15
Cursos d’actualitzacié en I'ambit de la salut 120
Direcci6 general 20
Salut comunitaria 15
Formacio6 del professorat 30
Llenguatges estandarditzats 15
Odontologia 15
Formacid interuniversitaria 65
Altres 50
Serveis Centrals Doctorat 10
Total estudiants > 1 any 685
Total estudiants < 1 any 420
TOTAL 1.105
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b. Formacions

Les formacions previstes per al proper curs 2008-2009 son:

P: presencial

Tercer cicle

Formacions V: virtual

Doctorat

Segon cicle

Administracio i direccié d’empreses
Ciencies del treball

Ciencies politiques i de I’Administracié
Comunicacio audiovisual
Documentacio

Estudis de I'Asia oriental

Informatica / telematica

Investigacid i Técniques de mercat
Psicopedagogia

Publicitat i Relacions publiques

Telecomunicacio

Primer i segon cicle

Filologia catalana

Primer cicle

Administracio d’empreses
Ciencies de I'educacio
Dret

Humanitats

Infermeria

Informatica de gestié
Informatica de sistemes
Multimedia
Telecomunicacio

Turisme

Diploma professional

Avancat

Administracio i finances

Informatica de gestié

Accés a la universitat

Majors 25 anys
Curs d'accés a I'ensenyament professional superior P

Postgraus

Dret andorra

Direcci6 general

Enginyeria de I'educacio

Formaci6 professorat

Llenguatges Estandarditzats B

Odontologia

o

Salut comunitaria

o

Telematica

Cursos d’actualitzacié

Administracioé Publica

En I'ambit de la salut

Dret de Successions d’Andorra
Dret Penal d’Andorra

Dret Urbanistic d’Andorra
Gestié immobiliaria

Especialitat

T | U T U T T

Infermeria (llevadora)

Pagina 17 de 36



c. Personal docentino docent

El personal de la Universitat d’Andorra pel 2009 sera:

Escola Escola Estudis Serv. Total
Universitaria Informatica Virtuals i Centrals
[ EE Gestio Extensio
Universitaria

Rector (*) 1 1
Gerent (*) 1 1
Prof. Ordinaris 5 12 4 1 22
Prof. Visitants / 45 25 70 1 141
col-laboradors
No docent 1 7 8
No docent técnic 3 3
(*) Dedicacio parcial

La mitjana de dedicaci6 dels professors col-laboradors és de 40h/curs

d. Nous convenis
Els nous convenis que té signats la Universitat d’Andorra (juliol 2007-juliol 2008)
son:

Convenis

Conveni de col-laboracié entre el Ministeri responsable d'Universitats i la Universitat
d'Andorra

Conveni marc de col-laboracié amb Universia

Conveni X3C entre la Catedra Unesco de la Universitat d’Andorra, Catedra Unesco de
Direccié Universitaria de la Universitat Politecnica de Catalunya i Catedra Unesco Xarxa
Riifadel de la Universitat Toulouse | Sciences Sociales

Conveni marc de col-laboracié entre la Fundacié privada Orquestra Simfonica del Vallés i la
Universitat d’Andorra

Acord de col-laboracié entre I'Organitzaci6 Mundial del Turisme, a través de la Fundacid
UNWTO — THEMIS, i la Universitat d’Andorra

Acord de col-laboracio entre el Club de marqueting d’Andorra i la Universitat d’Andorra

Acord de col-laboraci6 entre el Ministeri d’Educacid, Formacié Professional, Joventut i
Esports, el Ministeri del Portaveu, Cultura i Ensenyament Superior i la Universitat d’Andorra

Acord de col-laboracioé entre el Servei Andorra d’Atencié Sanitaria i la Universitat d’Andorra

Membres Council for Doctoral Education de 'EUA
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4. Projectes en curs

a) Projectes compromesos

4.a.1 Formacioé de primer cicle en Ciéncies de I'edu  cacié

El setembre 2007 s'inicia el primer curs en Ciencies de I'educacio. Es tracta d'una
formaci6 universitaria de 180 crédits europeus que contempla una part de la formacio a
I'estranger (universitats de Franca i Espanya). La nova formacié proposa uns estudis
universitaris per a la formacioé d’ensenyants de I'educacié maternal (2-6 anys) i primera
ensenyanca (6-12 anys).

L'any 2009 representa un increment d'activitat equivalent a un nou curs (semestre 4 i

semestre 5).

4.a.2 Formacio en l'especialitat d'obstetricoginec  ologica (llevadora)

Durant el mes de maig 2007 i previa seleccio de les candidatures presentades per la
formacio de I'especialitat d'infermeria: obstetricoginecologica (llevadora), la Universitat

ha iniciat aquesta formacio en col-laboracié amb la Universitat de Barcelona.

L'estructura d'aquesta formacio és de dos cursos academics amb una carrega total de

120 credits europeus amb un minim de 3.600 hores de formacio.

4.a.3 Pla de recerca de la Universitat d'Andorra

El pla general de recerca i innovacio aprovat el 2006 contempla el marc de treball de la
recerca per al periode 2006-2010. Durant el 2008 la Universitat d’Andorra ha aprovat la
creaci6 de tres nous grups de recerca que s'afegeixen als dos grups ja existents i que

seguiran amb la seva activitat durant I'any 2009.
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b) Nous projectes

4.b.1.- Doctorat

Des del 2007 la Universitat d’Andorra esta treballant en la definicid del pla d’estudis de
doctorat amb la previsié d'iniciar-lo durant el curs 2008/2009. L’abril del 2008, el Govern va
aprovar la creacié del titol estatal de doctor. A partir d’aquest moment, la Universitat
d’Andorra pot presentar el pla d’estudis de doctorat per a la seva aprovacié, la qual cosa es

fara abans de I'estiu d’aquest any.

Pel al primer any (curs 2008/2009) la Universitat d’Andorra preveu una desena d’alumnes
de doctorat. Segons contempla el pla d’estudis cada doctorand disposara d’un tutor i d’'un
director de tesi i haura de rebre la formacié complementaria necessaria per adquirir les

competéncies basiques de recerca.
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5. Classificacio economica

CAPITOLS DE DESPESA

10000

11000

11010

11030

11060

11090

13000

Sou base alts carrecs
Correspon a les retribucions dels alts carrecs de la
Universitat d’Andorra.

Sou base personal fix
Correspon als salaris que percep el personal fix
contractual de la Universitat d’Andorra.

Triennis personal fix
Correspon als triennis que percep el personal contractual
de la Universitat d’Andorra.

Primes personal fix

Correspon a les restribucions de primes fixes que percep
el personal fix contractual de la Universitat d’Andorra com
s6n els Complements de Responsabilitat Adicional
(C.R.A)

Primes personal fix, matrimoni i naixement
Retribucions per primes de matrimoni i naixement del
personal contractual, aixi com els obsequis per aquests
conceptes (rams, targetes, ...)

Increment remuneracions personal fix

Correspon a l'augment de remuneracions del personal fix
contractual d’acord amb la normativa vigent (IPC, Carrera
Professional, ... )

Sou base personal eventual

Els centres de la Universitat d’Andorra, des de la seva
creacio, han cercat un equilibri entre professorat amb
dedicacio plena i professors col-laboradors i visitants del
moén de 'empresa i d’altres universitats.

S’'imputen a aquesta partida totes les despeses derivades
de la contractaci6 de professors col-laboradors i de
personal eventual de la Universitat.
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24.660,29 €

967.193,30 €

97.837,01 €

38.999,95 €

1 .580,30€

72.261, O06¢€

320.858,82 €



13090

16000

16001

16010

16050

16300

16310

20200

Increment remuneracions personal eventual
Correspon a l'augment de remuneracions del personal
eventual i col.laborador d’acord amb la normativa vigent
(IPC, ...)

Quota seguretat social personal alts carrecs
Correspon a la cotitzaci6 de la part patronal de la
retribucié dels alts carrecs de la Universitat d’Andorra.

Quota asseguranca 1% part empresa (Mutua)
Aquesta partida correspon a I'1% de la massa salarial del
personal contractual de la Universitat. (personal fix i alts
carrecs)

Quotes seguretat social personal fix

Correspon a la cotitzaci6 de la part patronal de la
retribuci6 del personal de la Universitat d’Andorra
(contractual i noves contractacions).

Quotes seguretat social personal eventual

Correspon a la cotitzacié de la part patronal de la
retribucid6 del personal eventual i dels professors
col-laboradors i visitants de la Universitat d’Andorra

Formacio i perfeccionament del personal
Reembossament de la matricula o una part de la mateixa
al personal docent i no docent de la Universitat quan
assisteixin a congressos, jornades, seminaris o realitzin
Cursos, postgraus, masters, ..., aixi com totes aquelles
despeses associades directament a aquests conceptes.

Altres prestacions al personal

Correspon als lots de Nadal del personal de la
Universitat, aixi com altres despeses d’atencions al
personal (sopar de Nadal, dinar fi de curs, café informatiu
i altres...).

Lloguer edificis i altres construccions
Lloguer de places complementaries d’aparcament per a la
Universitat i lloguer de I'espai del Comu 2a planta
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2. 326,19€

3.205,84€

12 .009,52 €

152917, 87¢€

42. 014,05€

30.96 2,00€

9.430,30 €

9.16 583¢€



21300

21500

21600

22000

22001

22010

22020

22030

22040

Reparacio i conservacio maquinaria, instal. i equip
Contractes fixes de manteniment de calefaccio, aire
condicionat, ascensors, electricitat, de fotocopiadores,
seguretat, i conservacié d’instal-lacions en general, aixi
com altres despeses variables de manteniment d’aquests
equips o instal.lacions.

Reparacio i conservacio mobiliari i efectes
Conservacio i reparacié de mobiliari i manteniment de
material audiovisual i de jardineria

Reparacio i conservacio d’equipaments informa  tics
A aquesta partida s'imputen totes les despeses
d’adequaci6é derivades del manteniment de I'equipament
informatic (ordinadors, impressores,..) que no estan
subjectes a cap contracte de manteniment global.

Material d’oficina ordinari
S’'imputen les despeses de material d’oficina basic de
caracter fungible i no inventariable.

Impressio de documents
Impremta de paper personalitzat per centres (fulls de
carta, sobres, preinscripcions, invitacions, felicitacions....).

Petit mobiliari i estris
Equipament dels despatxos, aules i laboratoris amb petit
mobiliari i estris, de caracter fungible i no inventariable.

Premsa i revistes
S'imputen a aquesta partida les subscripcions tant a
revistes tecniques com a diaris.

Llibres i altres publicacions

S’'imputen a aquesta partida la compra de llibres, d’acord
amb la bibliografia recomanada, de les diferents
formacions que s’'imparteixen, les quals es dipositen a la
Biblioteca de la Universitat. No en formen part les
adquisicions de Fons Bibliografic, les quals s'imputen al
subconcepte 60810

Material d'informatica
Material fungible d’informatica pels ordinadors i
impressores, (com CDs, disquets, ténners, ..).
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63.259,89 €

2 011,93 €

500,00 €

10.000,00 €

10.000,00 €

1.000,00 €

6.018,58 €

16.000,00 €

7.000,00 €



22050

22100

22110

22130

22160

22180

22190

22200

22300

22310

Material pedagogic

Fa referencia al petit material pedagogic utilitzat pel
professorat (cassetes, videos, diapositives, fungibles de
laboratori de sistemes fisics, | posters per a presentacions
a jornades i congressos).

Energia eléctrica
Despeses de subministrament eléctric del Campus
Universitari.

Aigua
Despeses de subministrament d'aigua corrent del
Campus Universitari.

Carburants per calefaccié
Despeses de carburants (gasoil) del Campus Universitari

Productes farmaceutics i sanitaris

Material fungible i petit aparellatge medic per la realitzacié
de les classes teorico-practiques als alumnes dels tres
cursos de la diplomatura i de formacio continuada.

Productes de neteja

Productes de neteja: sabd, paper eixugamans i altres no
contemplats contractualment aixi com les despeses de
tintoreria de les teorico-practiques d'infermeria.

Altres subministraments
S’inclouen aquells subministraments no contemplats en
les partides anteriors.

Serveis telefonics
Consum de teléfon, fax, Internet i linies de video-
conferencia del campus

Transport mercaderies
Trasllats de materials diversos a fires, deixalleries i altres.

Missatgers

El servei de missatgeria s'utilitza per lliurar i/o recollir a
domicili documentacié urgent, examens i per a la
certificacio de cartes i segells.
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3.500,00 €

42.000,00 €

1.074,33 €

32.800,00 €

1.000,00 €

300,00 €

1.000,00 €

13.200,00 €

1.000,00 €

7.500,00 €



22320

22400

22410

22460

22610

22621

22660

Col-lectiu de persones

Transport d'alumnes en les sortides d'interés académic
organitzades pels centres de la Universitat d’Andorra aixi
el transport de desplacament dels alumnes de batxillerat
amb motiu de Ila Diada universitaria i altres
desplacaments per intercanvis d’alumnes.

Primes d’assegurances responsabilitat civil

Polissa d'asseguranca de responsabilitat civil dels
alumnes de I'Escola d’infermeria (estudiants d'infermeria i
llevadora) i de I'Escola d'informatica i gestio.

Primes d’'assegurances. Contagi-practiques

Polissa d'asseguranca d'accident dels alumnes de
'Escola d'infermeria (estudiants d'Infermeria i llevadora),
per cobertura de risc de contagi durant l'estada de
formacio en els centres sanitaris.

Primes d’assegurances multirisc-incendi
Multirisc incendi, polissa locals, danys d’aigua i incendi
del campus de la Universitat.

Atencions protocol-laries i de representacio

S'imputen a aquesta partida els actes de lliurament de
titols, altres despeses de representacid, aixi com
despeses d’atencié a persones derivades de les visites
de representants d’altres institucions estrangeres.

Traduccions i correccions

La Universitat d’Andorra, genera documentacié que
sovint, i per relacions internacionals, cal traduir a diferents
idiomes. S’'imputen a aquesta partida les despeses de
traduccid i correccié d’aquesta documentacio.

Reunions conferéncies i cursets

S'imputen a aquesta partida les despeses derivades de
l'organitzaci6 de seminaris, reunions (tancament
practiques, delegats,...) aixi com les derivades de la
participacié del personal de la Universitat en aquest tipus
d’esdeveniments organitzats per altres institucions
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2.900,00 €

4 439,17 €

44 48,71 €

6.286 ,13€

21.500,00 €

2.000,00 €

23.047,00 €



22670

22681

22700

22710

22740

22760

(Interreg, Catedra Unesco, revista Agora, ADEIC,
associacié FEDE, ...)

Inclou totes aquelles despeses associades a aquests
actes.

S’inclouen aixi mateix els Congressos en l'ambit de
Recerca i Doctorat que duu a terme la Universitat.

Publicitat i propaganda
S'imputen a aquesta partida les despeses ocasionades
per la publicitat d'actes, formacions i activitats dels
centres de la Universitat

Promocio educativa

La Universitat d’Andorra, per tal de donar a conéixer les
activitats que duu a terme, participa a diferents fires.
S’'imputen a aquesta partida les despeses derivades de la
participacié en les diferents fires (Andorra la Vella i La
Seu d'Urgell) i forums d’ensenyament superior, aixi com
la participaci6 de la Universitat en les Diades
Internacionals i Diada Universitaria, Jornades Universitat
Empresa (JUE), ...

22.000,00 €

11.200,00 €

Treballs realitzats per empreses neteja 41.70 8,14 €

Despeses derivades de I'empresa de neteja del campus
universitari.

Treballs realitzats per empreses de seguretat
S’'imputen les depeses de les empreses de seguretat i
custodia contractades per la Universitat d’Andorra.

Treballs realitzats empreses de publicacions i impressions
Disseny i elaboracié de posters, triptics, carpetes, pins,
dossiers informatius i altres obsequis, aixi com material

didactic de professorat i memories academiques de la
Universitat.

Estudis i treballs tecnics

Assessoraments puntuals per dur a terme la revisid i
elaboraci6o de plans d'estudis i altres assessoraments:
informatic, economic-financer, administratiu,reportatges
digitals, .....
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5.417,11 €

8.200,00€

12.480,61 €



22765

22766

22770

23010

23100

34910

48220

48230

Treballs tecnics personal docent col.laborado  r— Andorra 67.139,04 €
Correspon als treballs tecnics docents realitzats per
professionals docents d’Andorra.

Treballs tecnics personal docent col.laborado  r— Extern  499.896,19 €
Correspon als treballs técnics docents realitzats per
professionals docents de fora d’Andorra.

Treballs realitzats per assessoraments juridi  cs 6.500,00€
Estudis, treballs tecnics i d’assessorament juridic.

Reembossament de dietes personal contractual 4.500,00 €
Reembossament de les despeses d'estada del personal

de la Universitat que assisteix a diferents actes de

representacid i cursos de formaci6 a Andorra o

I'estranger, no previstos en els capitols anteriors.

Locomoci6 i desplagament del personal 11.500, O00¢€
S’'imputen les despeses derivades dels desplacaments

del personal de la Universitat que assisteix a diferents

actes en representacié i cursos a Andorra o l'estranger,

no previstos en els capitols anteriors.

Comissions per serveis bancaris 500,00 €
S’'imputen les despeses bancaries derivades de gestid

economica de tresoreria dels diferents compte corrents

de la Universitat.

A institucions sense finalitat de lucre 63.41 6,43€
La Universitat d‘Andorra forma part de la Xarxa Vives

(IJLV) de la EUA, AIU i ADEIC, Agéncia Universitaria de

la Francofonia (AUF), Fundaci6 Observatori de

Sostenibilitat d'’Andorra, CBUC, ACIA i altres. S'imputen a

aquesta partida les transferéncies per la participacio en

aquestes institucions.

Beques de formacio, investigacio i altres 4.0 00,00 €
S’'imputen a aquesta partida les despeses derivades de
la concessio de beques de formaci6 a I'estranger.
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CAPITOLS D'INGRES

Capitol 3 — Taxes i altres ingressos

31 — Prestacio de serveis academics 684.241,26 €

311 — Prestaci6 de serveis
31100 — Matricula de Formacié Continuada
31101 — Matricula Reglada
31102 — Matricula Reglada: Informatica
31103 — Matricula Reglada: Administracié d’'Empreses
31104 — Matricula Reglada: UOC — Nous alumnes 1r-Sem
31105 — Matricula Reglada: UOC — Antics alumnes 1r-Sem
31106 — Matricula Reglada: UOC — Nous alumnes 2n-Sem
31107 — Matricula Reglada: UOC — Antics alumnes 2n-Sem
31108 — Matricula Reglada: Infermeria — 1r curs
31109 — Matricula Reglada: Infermeria — 2n curs
31110 — Matricula Reglada: Infermeria — 3r curs
31111 — Matricula Cicle Perfeccionament Professional (CPP)
31112 — Matricula Curs accés majors 25 anys
31114 — Matricula Extensié Universitaria — Formacio Continuada
31118 — Matricula Infermeria — Formacié Continuada
31120 — Matricula Extensié Universitaria — Dret Andorra
31126 — Matricula Extensi6é Universitaria — Opera Oberta
31127 — Matricula Extensié Universitaria — Assignatures Dret Andorra
31129 — Matricula Extensié Universitaria — Gestio Financera
31130 — Matricula Reglada: Ciencies de I'Educacio — 1r curs
31131 — Matricula Reglada: Ciencies de I'Educacioé — 2n curs
31132 — Matricula Reglada: Ciencies de I'Educacio — 3r curs

313 — Certificats
31300 — Certificats academics

319 — Altres serveis academics
31901 — Convalidacions
31902 — Altres ingressos
31904 — Drets d’examen majors de 25 anys
31906 — Serveis prestats a la UOC
31910 — Asseguranca RC infermeria
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32 — Venda de béns 1.800,00 €
320 — Publicacions propies
32000 — Apunts Diploma Professional Avangat (DPA)
32001 — Apunts Cicle Professional Mitja (CPM)

Capitol 4 — Transferencies corrents

40 — Transferéncies corrents de I'Estat 1.884.574,82 €
40000 — Subvencions M.I.G — Transferéncia corrent

44 — Transferencies corrents d’altres entitats 211.618,50 €
44000 — Subvencions altres entitats

Capitol 5 — Ingressos patrimonials

52 — Interessos de diposits i comptes bancaris 29.106,35 €
52000 — Ingressos financers

54 — Rendes d'immobles 16.324,63 €
54100 — Ingressos places d’aparcament
54110 — Ingressos d’altres immobles

Capitol 7 — Subvencions de capital
70 — Subvencions de capital 163.000,00 €
70200 — Subvencions M.I.G. — Transferéncia de capital
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5. Documents annexos

e Balanc de situacio

e Compte de resultats economicopatrimonials (explotacié)
e Quadre de finangament

e Quadre de variaci6 de fons de maniobra

e Compte d’operacions comercials

e Pla d’inversions a cinc anys
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UNIVERSITAT D'ANDORRA

{ Dades en €)
Balancos de situacio a 51 de deseambre de 20081 3§ de desambre de 2000
Previst al Previst al Previstal Previstal
1aHC ament Tancament i dels ancament TaAHCament
HWiwm dels ¢ org Actin Exercici 2009 | FExercici 2005 o orrprbes Passiu Exercici 2009 | Fixexcici 2005
Ay Imm obiliteat 567.964 515.605 A) Fons propis 565.775 568.7 74
ILImm obilitzacions immaterialks 35.007 36.325 III.Resulats d'exemicis anteriors 565.7 74 568,309
212 2. Patertts i rmargues 2031 2031 120 1. Besultats posithas derecicis ante riors 565,774 58 349
215 3. Aplicacions informitque s 242,299 1585299
215 5. Millores ennbétis arresndats 45951 4851 129 IV.Resubiats de l'exercici ] 406
(251 & Amortitracions (214.374) (155 954)
III.Immobilfizracions materials 527234 473.555 13 B) Ingress os a dis tnbuir en diversos exe mwicis 562,242 509.553
220, 221 1. Tersenys 1 constraccions 204074 127074
2322235 2 Instal lacions thorigue s 4 rmag uindria 30970 30970
224224 3 TThllatge 1 roobiliar 311840 299 5340 14 C) Provisions pera riscos i despeses 375457 37357
227 228,229 |4 Altve inwmobiliteat 411.600 391 600
(252) 5 femortitracions (431.271) (4259513
E) Creditors a curt termini 035235 491.527
V. Immebilitzacions financems pemanents 5.723 5.723
260,255 3 Fiatwee s i dipdisits ¢ onstiboits a lars terrriva 575 5733 III.Creditoxs 365.733 346.4063
40 1.Cte ditors pre ssupostatis 5355.150 335,705
475,476 |4 Administracions padblique s 12.5583 9759
C) Actu cinculant 1.103.651 1.091.936
455 IV.Ajus taments per pedodificacie 137.505 145.064
L. E:dsténcies 17.235 17.254
30 1. Comercials 17.2358 17254
IL.Deutors 712.940 706.257
43 1. Devtors pre ssupostars 712.940 T 287
44 2. Deutors no pressupostaris 0 0
57 IV.Tes omria 336.446 335.112
450 V.Ajustaments per periodificacio 37.027 355303
Total gﬂ‘leral {_A+ C} 1.671.615 1.607.542 T otal general |:_A+B+C+ E.} 1.671.615 1.607.542
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UNIVERSITAT D'ANDORRA
{ Dadesen €)

Comptes de resultats ecancmicopatrimonials per als exercicts acabats efs 31 de desembre de 2009 i 2008

Previst al Previst al
tancatment tancament

Deure Exercici 2009 | Exercici 2008

A) Despeses 2.975.242 2.770.254

2. Aprovisionaments (3) {(442)

1) Consum de mercaderies )] (442

3. Despeses gestio ordindria, de funcionament dels 2.910.528 2.705.984

serveisi de prestacions socials

aDespeses de personal 1776256 1.639.785

al) Sousi salaris 1525717 1482521

a7) Cirrepues socials 250,540 157 264
cDiotacions per amortitzacio d immobilitzat i variacions

de fons de provisid per areparacions 150.579 128.300

cly Diotacion s per 4 amortitzacion s 150.579 128.300

elAltres despeses de gestid 953493 937255

el) Serveis exteriors 953493 937255

DiDespeses financeres i assimilables 500 G44

f1) Per dentes 500 G44

4. Transferéncies i subvencions 67416 64.712

afTransferen des aorrents G7.4146 a4.712

Estalvi 3 406

Previst al Previst al

tancarment tancament
Haver Exercici 2009 | Exercici 20038
B) Ingressos 2.975.245 2.770.660
1LVendes i prestacions de serveis 042,78 005,397
by Prestacions de serveis 542754 G05.397
4. Altres ingressos de gestio ordinsria 88.088 128.99
o) Altres ingressos de gestic 59582 111318
c1) Ingressos accessorisi altres de gestio oorrent 59582 111318
f) Altres interessos i ingressos assimilats 29,104 17.673
£1) altres interessos 29.104 17.673
5. Transferéncies i subvencions 2.096.193 1.596.346
by Subvencions corrents 2.096.193 1896344
o.Beneficis i ingresso s extraordinaris 150,572 139.924
biSubvencions de capital traspassades a resultat de 1'exerd) 150.579 128300
d) Ingressos extrarodinaris 11624
Desestalvi 0 0
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(Dades en€)
Quadre de Financament

Previst al Previst al Previst al Previst al
tancament tancament tancament tancament
Fons aplicats Exercic 2009 Exercici 2008 Fons ohtinguts Exercia 2009 Exercic 2008
1. Recursos aplicats en operacions de gestio 2 R27.663 2.642.397 1. Recursos procedents d'operacions de gestié 2.827.666 2.642.503
4) Feducoid emsténcies productes acabats )] 1] 4) Wendes 642784 605 397
) Servels exteniors 033493 037.255 b) Augment emsténcies productes acabats 1] 442
) Despeses de personal 1.776.256 1.639.785 B Transferdneies i subvencions 2.096.193 1.896.346
g Transferéncies i subvencions 67416 64,712 2 Ingressos Anancess 29106 17.673
h) Despeses financeres 500 o44 k) Altres inpressos pestid cotrent i exceprionals 59.582 122944
4. Adqnisicions i altres altes d'immouobilitzat 163.000 163.000 3. Subvencions de capital 163000 163.000
E) Imm obilitzacions wnmaterials 54.000 26.578
) Inmobalitzacions matenals 109.000 136.424 9. Provisions per a ris cos i despeses a 0
5. Devolucid tranferéncia Govemn 57.520
Total d'aplicacions 2.090.663 2.862.726 T otal d'origens 2.990.666 2805803
Excés d'origens sobre aplicacions 3 0 Excés d'aplicacions sobre origens 0 56022

{Augment del capital circulant)

(Disminucid del capital eirculant)
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{ Dades en €)

O oadre de varmacio del Fons de maniobra

Previst al tancament Exercici

Previst al tancament Exercici

Wariacid del capital circulant 2009 2008

Augments Disminucions Augments Disminuecions
1 Existencies - A 442
2 Deutors (G.653 14.621
3 Creditors 19270 2.300
4. Inversions Financeres temporals
7. Tresoreria 3334 51.773
8. Ajustam ents per pertodificacio D284 0,630
T otal 19.271 19.267 9,472 66 .394
Varnacié del capital circulant 3 56,922
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(Dades en€)

Compte d'Operacions Comercials

(PREVIST) | (PREVIST)
COMPTE DVOPERACIONY COMERCLALY SALD D A SALTDO A
3171272009 | 3171272008
I, Marge Comereial {136.922) (230.537)
+ Prestaciorn de Serveis 913 984 770 9588
- Cﬂmfrﬂ de Servei 1.050 806 T7.001. 525
2, Productes de F'Excrcici 913.984 770.988
3. Valor atogit (136.922) (230.537)
+ Producter de fescereres 913 984 770,988
- Conseews e dercers 1050 808 1007 525
4. FExcedent Brut d'Explotacid {1.913.178) (1.870.322)
+ Valor Afagit (136.922) (230 537)
- Despeser de Personal 1.776. 256 {639 785
3. Resultat Brut d'Explotacid {2.063.757) (1.998.622)
+ Escedent Brat dEsqplotacis (1.913.478) | (1.870322)
- Datacid Amortitpacions § Provisions TE0.579 128 300
&, Resultat Financer 28.606 17.029
+ Producter Financers 29708 7 e7r3
- Dasperes Financeres 500 B4
7. Resultat Corrent (2.035.151) | (1.981.593)
+ Eesultat Brag & Eoxcplotaced (2 .063.757) (1.8958 622)
+ Beraftat Finaneer 28608 7029
4, Resultat net comptable {2.035.151) (1.969.967)
+ Resultat Corrent (2035 151) |  (7.967.593)
+ Eeswltat Exceepeional - 1626
10, Marge Brut dAutofinangament {1.884.572) (1.841.667)
+ Ressdtat Net Conp table (2035 151) | (7.969 967)
+ Datacrans f50.579 728300

* Bl resseltal net compdabie nepakivy e finanga anch lo
subverncions rebudes del Govern dAndorra,
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Pla d’inversions a 5 anys

La Universitat d’Andorra pressuposta les seves inversions anualment i, per tant, no
disposa d’'un pla d’inversions a cinc anys.

Les inversions per a I'exercici 2009 son les seguents:

Aplicacions informatiques 54.000€
Llicencies Campus 5.000€
IBM — Lotus 2.500€
Actualitzacions software 1.500€
Gesti6é Academica 30.000€
Ampliacio Intranet 15.000€
Equipament informatic 20.000€
Equips informatics laboratori 20.000€
Mobiliari 12.000€
Taules 4.500€
Cadires 4.000€
Maniqui infermeria 2.500€
Pissarres 1.000€
Adequacio instal.lacions 77.000€
Total inversio any 2009 .......cccovviiiiiiiiiiiies cevereee e 163.000€
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