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1. Introduccio

L’ensenyament superior a Andorra es va iniciar el curs 1988-1989 amb dos centres
de formacio presencial: 'Escola Universitaria d’Infermeria i 'Escola d’Informatica. El
curs 1997-1998 es crea el Centre d’Estudis Virtuals.

L’ensenyament superior s’ha anat consolidant en els darrers anys en el nostre pais,
amb el nombre d’alumnes, les ofertes de formacid, els professionals i els recursos
dedicats.

El projecte de pressupost per a I'exercici 2010 s’ha elaborat contemplant els
seglents aspectes:

= Lallei 12/2008 del 12 de juny d’ordenacio de 'Ensenyament Superior, i dels
Estatuts de la Universitat d’Andorra.

= Contracte-programa entre el Govern d’Andorra i la Universitat d’Andorra
2010-2012, signat el 16 d’abril del 2009.

La Universitat d’Andorra presenta un pressupost Unic i conjunt per a tots els centres
| serveis:

» Escola d’Infermeria

» Escola d’'Informatica i de Gestid

= Centre d’Estudis Virtuals i Extensié Universitaria

= Serveis Centrals

S’ha de considerar que el pressupost de la Universitat d’Andorra es nodreix d’'una
transferéncia del Govern (repartida entre el Ministeri d’Educacié i Cultura, i el
Ministeri Salut, Benestar i Treball) i d’'ingressos propis (matricules, aportacions i
altres activitats) que suposen un autofinangcament del 26,31%.

El document de projecte de pressupost per a 'any 2010 té 36 pagines.

Els criteris per a I'elaboracio del projecte de pressupost han estat els seguents:

» Les activitats d’ensenyament, de recerca i de dimensio social incloses en el
contracte programa

» Eficiencia, capacitat d’execucio i optimitzacié de recursos.
* [Execucid pressupostaria d'anys anteriors (pressupost del 2008, tenint en

compte la despesa liquidada fins a la data, aixi com una previsid de
despeses a 31/12/2009) i els ingressos reals que s’han anat consolidant.
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e S’aplica un creixement de I'lPC del 0,90%.

Aquesta proposta de pressupost contempla les necessitats reals de funcionament
per a fer front a les mateixes activitats de I'any 2010, els conceptes inclosos en el
contracte-programa amb Govern referents als ajuts a la formacié en dret andorra,
beques de mobilitat i ajuts per familia nombrosa, aixi com les despeses per fer front
al desplegament del segon any de doctorat i al segon semestre del tercer curs del
batxelor en ciéncies de I'educacio.

Atenent a les directrius de Govern, s’ha dut a terme una revisié exhaustiva de les
diferents partides pressupostaries de despesa i s’ha procedit a una optimitzacio
maxima dels recursos per a I'exercici 2010.
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2. Proposta de pressupost 2010

2.1. Pressupost 2010. Resum 1
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Funcionament 2828 2.995
Ferz onal 1776 1.800
Consums de bens 983 1.044
Drespes e financares 1 1
Transteréncies corrents GY 150
Inwersid 163 a5
Total despeses 2.991 3.090
Ingressos propis 943 813
Transferéncia Govern (7] 2.048 2277
Total ingressos 2.991 3.080

(™ Transferéncia de Gowvern
Ministeri d’'Educacio i Cultura 1.454.684 € TranSfen?nC?a I:Drrent_
95.000 € Transferéncia de capital
Ministeri de Salut, Benestar i Treball I T27.342 € Transferencia corrent
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2.2. Pressupost 2010. Resum 2

10 Alts carrecs 21.085 24 B&0
11 Personal fix 1.179.931 1.177.872
13 Personal eventual 376.844 323.185
16 Quotes prestacio i despeses socials a carrecempleador 2721445 250 540
1 Despeses de personal 1.800.015 1.776.257
20 Lloguers 8112 9.166
21 Reparacié , manteniment i conservacio GE.863 5772
22 Material, subministraments i altres 953.492 BO2 5585
23 Indemnitzacions per serveis 14 500 16.000
2 Consum de bens corrents i serveis 1.043.968 983.493
34 De diposits, fiances i altres B0 500
3 Despeses financeres 600 500
48 A families i institucions sense finalitat de lucre 180.280 67416
4 Transferencies corrents 150.260 67.416
60 Inversions noves 53.000 108.000
64 Immobilitzat immaterial 43 000 54.000
6 Inversions reals 95.000 163.000

31 Prestacio de serveis B49 164 RB4 241
32 Taxes i altres ingressos 1.350 1.800
3 Taxes i altres ingressos 650.514 686.041
40 De I'Estat 2182 026 1884 575
44 D'altres entitats 118 476 211618
4 Transferéncies corrents 2.301.502 2.096.194
52 Int. De diposits i comptes bancaris 29.106 29,106
54 Rendes d'immobles 13.740 16,325
5 Ingressos patrimonials 42.846 45.431
70 De I'administracio de I'Estat 95.000 163.000
7 Transferéncies de capital 95.000 163.000
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2.3. Pressupost 2010. Detallat

. Pressupost
Codi Concepte 2013
10000 Eemuneracions basigues d'alts carrecs 21.095
100 Remuneracions basiques i altres d'alts carrecs 21.095
10 Alts carrecs 21.005
11000 Zou base personal fix 998 456
11010 Triennis personal fix 110,302
11030 Frimes personal fix: complement de responsabilitat 42447
11060 Frimes personal fix, matrimoni | naixements 1.580
11080 Mowes contractacions de personal fix durant I'exercici
11020 Increment remuneracions personal fix 27146
110 Remuneracions basiques i altres rem. de personal fix 1.179.931
11 Personal fix 1.179.931
13000 Sou base personal eventual 326264
13090 Increment remuneracions personal eventual 580
130 Remuneracions basiques i altres rem de personal eventual 326.844
13 Personal eventual 326.844
16000 Quotes seguretat social alts carrecs 3.089
16001 Quota asseguranga 1% part empresa (mutua) 11.994
16010 Quotes seguretat social personal fix 170.861
16050 Quotes seguretat social personal eventual 47.392
160 Cuotes de seguretat social 233.306
16300 Formacid | perfeccionament del personal 30,962
16310 Altres prestacions al personal 7.877
163 Despeses socials del personal 38.830
16 Quotes prestacid i despeses socials a carrecempleador 272.145
1 Despeses de personal 1.800.015
20200 Lloguer d'edificis | altres construccions 9112
202 Lloguer d'edificis i altres construccions 9,112
20 Lloguers 0.112
21300 Repar. i conservacido maguinaria instal. | equipaments £5.360
213 Repar. i conservacid maquinaria instal. i equipaments 65.360
21500 Reparacid | conservacid. Mobiliari | efectes 1.003
215 Reparacid i conservacid. Mobiliari i efectes 1.003
21600 Reparacid | conservacid d'equipaments informéatic. 500
216 Reparacid i conservacid d'equipaments 500
21 Reparacid , manteniment i conservacié 66.863
22000 Material d'oficina ordinari 8.000
22001 Impressid de documents 8.000
22010 Fetit mobiliari i estris 1.000
22020 Fremsai revistes 8112
220320 Llibres i altres publicacions 13.500
22040 Material d'informatica 4.700
22050 Material pedagbgic 1.500
220 Material subministraments i altres 41.812
22100 Energia eléctrica 42.378
227110 Aigua 1.080
22130 Carburants per a calefaccio 33.085
22160 Froductes farmacéutics i sanitaris 1.200
22180 Productes de neteja 200
22180 Altres subministraments 1.000
221 Subministraments 70.063
22200 Serveis telefdnics 14287
222 Comunicacions 14.287
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22300 Transport mercaderies 1.000
22310 Missatgers 7.600
22320 Collectiu de persones 2.200
223 Transport 11.700
22400 Primes d'assegurances. Respansabilitat Civil 4,346
22410 Primes d'assegurances. Contagi practiques 5.020
22460 Primes d'assegurances. Multirisc-incendi 7.447
224 Primes d'assegurances 16.814
22610 Atencions protocollaries i de representacio 14.000
22621 Traduccions i correccions 2.000
22660 Reunions, conferéncies i cursets 19547
22670 Publicitat i propaganda 15500
226381 Promocid educativa 13100
226 Altres serveis 64.147
22700 Treballs realitzats per empreses de neteja i sangjament 41169
22710 Treballs realitzats per empreses de seguretat 5.370
22740 Treballs realitzats empreses publicacions i impressions 6.700
22760 Treballs realitzats per empreses. Estudis i treballs técnics 17237
22765 Treballs técnics personal docent collaborador Andorra 33.719
22766 Treballs técnics personal docent collaboradaor extern 16 874
22770 Treballs realitzats per assessoraments juridics f.500
227 Treballs realitzats per altres empreses 725.660
22 Material, subministraments i altres 053,402
23010 Reemborsament de dietes personal contractual 4.000
230 Reemborsament de dietes 4.000
23100 Locomocio i desplacament de personal 10.500
231 Locomocid i desplagament de perscnal 10.500
23 Indemnitzacions ier serveis 14.500
34910 Comissions per serveis bancaris RO
349 Altres despeses financeres 600
34 De diiésitsl fiances i altres 600
48220 Ainstitucions sense finalitat de lucre B5 526
48230 Beques formacio, investigacid i altres 4.500
48235 Ajuts mobilitat 80.254
482 A families i institucions sense finalitat de lucre 150.280
48 A families i institucions sense finalitat de lucre 150.280
60340 Altres instal lacions 13.000
603 Maquinaria i instal.lacions 13.000
BO5S00 Mobiliar 26,500
B0520 Equipaments d'impressid i reproduccid 3.000
605 Mobiliari i estris 29.500
B0610 Equipaments per a processos d'informacio £.000
605 Equipaments per a processos d'informacié 6.000
B0810 Equipament cultural &00
GO390 Altre immobilitzat material 4,000
808 Altre immobilitzat material 4.500
60 Inversions noves 53.000
84050 Aplicacions informatiques 42.000
640 Immobilitzat immaterial 42.000
64 Immobilitzat immaterial 42.000

Pagina 8 de 36



Pagina 9 de 36

21102 Matriculaf. reglada Informatica 24993
21103 Matriculaf. reglada: Administracid d'empreses £i5.957
21104 Matriculaf. reglada; Uoc - nous alumnes 1rsem B.3845
31105 Matriculaf. reglada Uoc - antics alumnes 1rSem 126,984
2106 Matriculaf. reglada; Uoc - nous alumnes 2nsem F.543
2107 Matriculaf. reglada; Uoc - antics alumnes 2nSem 130. 766
31108 Matriculaf. reglada: Infermeria- 1r curs 45 256
21109 Matriculaf. reglada: Infermeria- 2n curs 47137
21110 Matriculaf. reglada: Infermeria - 3r curs 20.803
31111 Matricua Cicle Perfeccionament Professional 1.500
31112 Matricula curs d'accés per a major de 25 anys 14.375
21120 Matricula extensid univ: dret andorra 2174
31130 Matriculaf. reglada; Cigncies Educacio 91 609
21140 Matriculaf. reglada doctorat 19,500
311 Matricules, cursos i drets 607.042
21300 Certificats académics 1.6748
313 Certificats 1.575
31906 Serveis prestats UOC 34 640
31910 Assegurances RC 8.907
319 Altres serveis 40.547
31 Prestacid de serveis 649.164
22000 Apunts DPA 1.380
320 Matricules/documentacié 1.350
32 Taxes i altres ingressos 1.350
40000 Subwvencions corrents MG 2.182.026
400 Subvencions M.1.G. 2.182.026
40 De |'Estat 2.182.026
44000 Subwencions altres entitats 119,476
440 Subvencions altres entitats 119.476
44 D'altres entitats 110.476
- 2301502
52000 Altres ingressos financers 29106
520 Altres ingressos financers 29.106
52 Int. De dipdsits | comptes bancaris 29.106
54100 Places d'aparcament 4,040
24110 Altres immobles 8.799
541 Lloguers 13.740
54 Rendes d'immobles 13.740
JO0200 Subvencions de capital MIG 95,000
702 Subvencions de capital MIG 095,000
70 De |'administracié de I'Estat 95,000



2.4.- Pla d'inversions a 5 anys

La Universitat d’Andorra pressuposta les seves inversions anualment i, per tant, no
disposa d’un pla d’inversions a 5 anys.

Aplicacions informatiques 42.000€

Llicencies Campus 5.000€

IBM — Lotus 2.500€

Actualitzacions software 2.000€

Comptabilitat 32.500€
Equipament informatic laboratoris 6.000€
Equipament de reproduccié 3.000€
Mobiliari 26.500€

Taules 14.000€

Cadires 9.000€

Mobiliari de despatx 3.500€
Adequacio instal.lacions i millores Campus 17.000€
Equipament cultural 500€
Total inversio any 2010 ....oooveeeeeeeeeeeieeeees e 95.000€
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2.5.- Ingressos propis

La previsié d’ingressos propis de la Universitat per a I'exercici pressupostari 2010
és la seguent:

Total ingressos propis 812.834 €
Escola d’'Infermeria 119.551.-
Matricules formacio basica 113.194.-
Assegurances 5.907.-
Altres 450.-
Escola d’Informatica i de Gestio 188.948.-
Matricules 185.648.-
Certificats 450.-
Material didactic 1.350.-
Matricula CPP 1.500.-
Centre d’Estudis Virtuals i Extensio Universitaria 322.288.-
Matricules estudis virtuals 270.648.-
Certificats 450.-
Formacié continuada 16.550.-
Tutories 34.640.-
Serveis Centrals 182.047 .-
Matricules doctorat 19.500.-
Certificats 225.-
Subvencions i col-laboracions 119.476.-
Ingressos financers 29.106.-
Lloguer immobles 13.740.-

El nivell d’autofinangament de la Universitat d’Andorra se situa en el 26,31%,
mentre que I'import de la Transferéncia de Govern per a I'exercici 2010 seria:

- Ministeri d’'EdUucacio i CURUIA | ...oonieee e e 1.549.684 €
Transferencia corrent: 1.454.684 €
Transferéncia de capital: 95.000 €

- Ministeri Salut, Benestar i Treball..........c.. oo 727.342 €
Transferencia corrent: 727.342 €
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2.6.- Contracte programa

El contracte programa entre el Govern d’Andorra i la Universitat d’Andorra pel
periode 2010-2012 signat el 16 d’abril, preveu el sosteniment economic de la
Universitat d’acord amb l'activitat a desenvolupar durant I'exercici 2010 i tenint en
compte les seglents variables de cost i ingrés, les quals s’han ajustat a les
directrius de Govern (*), quedant recollides en el present projecte de pressupost de
la segiient manera:

Despeses de funcionament (DF) ........cccccvvvine e, 1.002.737 €
ACHVITALS (A) ereiiiee et eees e e e e e e e e eeeaaanns 1.786.329 €
Activitats d’ensenyament (AE) ..........ccc........ 1.533.081 €
Activitats de recerca (AR) ......cccceeeeieieeiiieiiinnns 208.748 €
Activitats de dimensio social (AS) .................... 44500 €
Ingressos matricules (IM) ........cccccceeeiiiiies iiiiiiviiieeeee, 607.040 €
INVEISIO (1) ceeeeeeeeee e e 95.000 €
Transferencia de Govern (TG) ....cccccvvvveeeiier ceveeeeenn. 2.277.026 €

(*) S’informa que caldra preveure una proposta d’addenda de modificacié del
Contracte Programa.
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3. Memoria

3.1- Centres de la Universitat d’Andorra

Escola d'Infermeria

La finalitat de I'Escola d’Infermeria és dur a terme la formacié basica per a
'obtencié del titol de primer cicle en Infermeria, formant nous professionals
clinicament competents, flexibles i imaginatius en la provisié de cures que puguin
donar resposta a les necessitats de salut de la poblacio.

La formacié consta de 180 credits europeus (ECTS) equivalents a 5.400h de
formacio teorica i practiques d’ensenyament-aprenentatge, corresponent a un 40% i
60% respectivament. Les practiques es realitzen en diferents institucions a Andorra,
Catalunya, Franca i Portugal amb qué I'Escola té convenis de col-laboracio.

També és funcié de I'Escola d’'Infermeria la direccié del programa de formacio
continuada del personal d’'infermeria que exerceixen al Principat d’Andorra.

Durant el curs acadéemic 2008-2009 s'ha donat continuitat a I'especialitat
d'Infermeria obstetricogenicologica (llevadora)

Escola d’'Informatica i de Gestid

Aquesta Escola té com finalitat oferir formacié presencial en el camp de les
tecnologies de la informacié i les comunicacions (nivell de diplomatura i nivell
d’ensenyament professional superior en informatica de gestio) i en el camp de la
gestio empresarial (nivell de diplomatura en Administracid d'empreses i nivell
d’ensenyament professional superior en Administracio i finances).

Una altra activitat formativa de L'Escola és la formacio, iniciada el curs 2007-2008,
de batxelor en Ciéncies de I'Educaci6. Aquesta formacio contempla que una part de
la formacio es pugui dur a terme en altres universitats estrangeres.

Una altra activitat de formacié continuada és el Cicle de perfeccionament
professional en I'ambit de les tecnologies de la informacié i les comunicacions,
adrecat a alumnes dels darrers cursos i obert a professionals dels diferents sectors.

L'Escola d’Informatica i de Gestid té signats acords especifics de col-laboracié amb:
* Facultat d’Informatica de Barcelona (UPC)
o0 Intercanvi d’alumnes

o Doble titulacié
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* Fundacio Universitat i Tecnologia La Salle

o Reconeixement de I'Escola com a centre acreditat per la formacio
en Telematica —programa CISCO-

* Universitat de Saragossa

o Mobilitat dels alumnes de Ciéncies de I'educacio.

Centre d’Estudis Virtuals i Extensio Universitaria

Estudis universitaris gue segueixen una metodologia d'aprenentatge virtual

El Centre d'Estudis Virtuals va iniciar la seva activitat el curs 1997-1998 oferint
estudis universitaris de primer i segon cicle en format virtual en col-laboracié amb
altres institucions universitaries. Actualment la formacio reglada que ofereix aguest
centre és en col-laboraci6 amb la Universitat Oberta de Catalunya i la Universitat
Ramon Llull (La Salle).

El curs 2008-2009 s'ha iniciat el procés d'adaptacio dels estudis oferts a I'Espai
Europeu d'Ensenyament Superior (EEES), amb els programes de dret i humanitats.
La diferéncia entre l'adaptaciéo a I'EEES, adoptada per Andorra i per Espanya, fa
necessari definir plans d'estudis diferenciats de cada nova titulacido en cadascun
dels dos estats. Aquest procés també suposa l'inici del periode d'extincié dels plans
d'estudis que no estan adaptats al nou espai.

Un altre dels programes oferts per aquest centre és el curs d'accés a la Universitat
d'Andorra per a persones meés grans de 25 anys. La metodologia que segueix
aguest programa €s semipresencial: es combinen les sessions presencials en
horaris adaptats a la jornada laboral, amb un seguiment virtual.

Previsié curs 2009-2010:
Es manté I'oferta del curs anterior amb les segiients novetats:

» Estudis reglats en format virtual, adaptats a 'EEES (*)
o Batxelor en administracio d’empreses

Batxelor en comunicacié

Batxelor en informatica

Batxelor en llengua i literatura catalanes

Batxelor en multimedia

Batxelor en prevencio de riscos

Batxelor en turisme

©O O O 0O O O

» Assignatures virtuals de continguts especifics d’Andorra
o Patrimoni cultural d’Andorra
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Inici del procés d’extincio de les titulacions seguents:

o diplomatura en administracio d’empreses
diplomatura en informatica de gestio
diplomatura en informatica de sistemes
diplomatura en multimedia
diplomatura en telematica
diplomatura en turisme
o llicenciatura en filologia catalana

o O O O O

(*) pendent de la creacio de la titulacio i aprovacié del pla d’estudis per part del Govern d’Andorra

Programes d'extensid universitaria

L'oferta de formacions d'extensié universitaria t¢ com a principal objectiu el
reciclatge i perfeccionament dels professionals del pais.

La Universitat d'’Andorra va comencar la seva activitat d'extensio universitaria el
curs 1999-2000 amb dos programes de postgrau: un MBA en administracio i gesti
d'empreses en col-laboracié amb quatre universitats catalanes i un postgrau en dret
andorra, en col-laboracié amb altres institucions juridiques i académiques del pais.

L'oferta d'aquest tipus de formacions €s molt dinamica, en funcié de les necessitats
manifestades pels diferents col-lectius professionals del pais, i s'organitza amb la
col-laboraci6 d'altres institucions especialitzades en I'ambit, del pais o de fora. Les
despeses que suposa el desenvolupament d'aquests programes, han de ser
finangcades amb [limport de les matricules dels estudiants o amb l'ajuda de
patrocinadors externs.

Previsio d'oferta curs 2009-2010:

e postgraus:

0 postgrau en dietética i nutricio

postgrau en educacio a Andorra
postgrau en enginyeria de I'educacié i dels sistemes d’ocupacio
postgrau en gestié de recursos humans
postgrau en iniciaci6 a la recerca
postgrau en periodisme
postgrau en prevencio de riscos laborals
postgrau en trastorns de I'espectre autista
postgrau en violéncia de genere

O O0OO0OO0OO0OO0O0OO0

» cursos d'actualitzacio:

0 curs d’actualitzacié en cooperacio internacional i voluntariat
curs d’actualitzacié en gestié en comerg al detall (retail)
cursos d’actualitzacié en I'ambit del dret andorra
cursos d’actualitzacio en I'ambit de la salut
curs d’actualitzacio en I'ambit de la gestio immobiliaria
postgrau en iniciaci6 a la recerca — modul 1
postgrau en iniciacio a la recerca — modul 2

O 0O O0OO0OO0Oo
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Serveis Centrals

Aquest servei Inclou totes aquelles activitats globals de la propia universitat que
s’efectuen en coordinacio amb els diferents centres integrants de la mateixa.
També contempla les relacions de la Universitat d’Andorra amb altres institucions.
Cal destacar la coordinacid de recerca de la Universitat d’Andorra i el projecte de
doctorat.

L’any 2007 es va crear el Consell de la qualitat que ha iniciat la seva activitat el
2008 amb l'avaluacié de la diplomatura presencial d'informatica de gestio.

L’any 2006 es va aprovar el pla general de recerca i innovacié per al periode 2006-
2010 per a promoure la recerca dins de la Universitat. Al pla general va permetre
que I'any 2007 es creessin els primers grups de recerca. En l'actualitat hi ha cinc
grups de recerca: grup de recerca en aprenentatge virtual, grup de recerca en
seguretat a les xarxes i programari lliure, grup de recerca en economia financera,
grup de recerca en llengua catalana i grup de recerca en salut i serveis sanitaris.

Des del 2007, tal com s’estableix al pla general de recerca i innovacio, s’esta
treballant amb la definicio del programa de doctorat de la Universitat d’Andorra.
Aquest programa culminara la implantacié dels tres cicles d’ensenyament
universitari i ha estat dissenyat en linia amb els principis de I'Espai Europeu
d’Ensenyament Superior i de I'Espai de Recerca Europeu. El 2008 el Govern va
aprovar la creaci6é del titol d’estat de doctor que ha permés presentar el pla
d’estudis de doctorat de la Universitat d’Andorra, que es va aprovar el 2009. El
setembre de 2009 comencara la primera promocio del programa de doctorat.
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3.2- Objectius

Aplicar les linies prioritaries del model estrategic de la Universitat.
* Donar a coneéixer la Universitat d’Andorra tant a nivell de pais com en I'ambit
territorial proper (Pirineus).
» Ampliar I'oferta formativa tant presencial com virtual (reglada i continuada).

o Oferir noves assignatures de continguts especifics d’Andorra per als
estudis virtuals.

o Oferir nous programes de formacié continuada adrecats als diferents
sectors professionals.

o Oferir el segon anys dels estudis de doctorat.
» Consolidar les diferents titulacions existents.
» Potenciar la creativitat, I'esperit critic i emprenedor entre I'alumnat.
* Fomentar un ensenyament de qualitat basat en la personalitzacio.

« Ampliar la formacié continuada d'acord amb les necessitats dels
professionals d’Andorra.

» Potenciar la utilitzacio de les TIC a la docencia.

» Facilitar la mobilitat i formacié del personal de la Universitat.

* Impulsar la realitzacié de projectes transversals entre el diferents centres.
» Potenciar projectes de recerca i d'innovacié.

» Establir convenis amb institucions universitaries que permetin als alumnes
de la Universitat d’Andorra continuar i/o ampliar la seva formacié en altres
universitats.
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3.3- Indicadors

a. Alumnes

La previsio d’alumnes pel curs 2009-2010 de la Universitat d’Andorra és:

Nombre
Centre Formacions estudiants
Escola Universitaria d'inferm eria 3 cursos diplomatura en infermeria B3
2 cursos especialitat infermeria (llevadores) 4
Escola d'Informatica i de Gestid 3 cursos diplomatura en infarmatica de gestid 19
2 cursos DPA informatica gestid 10
2 cursos OFA admin . i finances 20
3 cursos diplomatura en administracid d'empreses 39
3 cursos de primer cicle en Ciéncies de l'educacio a0
Cursd'accés al'ensenyament professional superior 10
Formacia continuada (CPF) a0
Centre d'Estudis Yirtuals Primer cicle (8], primer | segan cicles (4), segan cicle {13) 250
Assignatures virtuals a0
curs d'acces a la universitat per a majors de 25 anys 25
Extensid Universitaria Faostgrau en Dietetica i nutricio 15
FPostgrau en Educacio a Andarra 14
FPostgrau en Enginyeria de l'educacid i dels sistemes d'ocupacio 2
FPostgrau en Gestio de recursos humans 14
Fostgrau en Iniciacia a |a recerca 14
Fostgrau en Periodisme &
Fostgrau en Prevencio de riscos laborals 14
Fostgrau en Trastorns de l'aspectre autista a0
Fostgrau en Yiolencia de génere 14
Curs d'actualitzacio en Cooperacid internacional i voluntariat 14
Curs d'actualitzacio en Gestio en comerg al detall (retail) 14
Curs d'actualitzacid en Oret andorra 20
Curs d'actualitzacia en Amhit de la salut 14
Curs d'actualitzacio en Amhit de la gestio immohiliaria a0
Curs d'actualitzacio en Iniciacid a la recerca 14
Serveis Centrals Daoctorat 13
TOTAL 830

b. Formacions

Les formacions previstes per al proper curs 2009-2010 son:

P: presencial
Cicle Formacions V: virtual
Tercer cicle Doctorat P
Segon cicle Administracio i direccié d’empreses v
Ciencies del treball 7
Ciencies politiques i de ’Administracio v
. . V
Comunicacio audiovisual
L, V
Documentacié
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(*) — pendent de la creacio de la titulacio i aprovacio del pla d’estudis per part del Govern d’ Andorra
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c. Personal docenti no docent

El personal de la Universitat d’Andorra pel 2010 sera:

Escola Escola Estudis Sern. Centrak
Universitaria Informatica Virtuals §
Infermeria Gestio Extensio
Rector (%) 1 1
Gerent(*) 1 1
Prof. Ordinaris g 11 4 1 21
Prof. ¥isitants col-laboradors 47 26 g5 1 159
No docent T K
No docent téchic 3 3

(*) Dedlicacio parcial

La mitjana de dedicacio dels professors col-laboradors és de 40h/curs
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4. Projectes en curs

4.1 Formacio de primer cicle en Ciencies de lI'educa  ci6

El setembre 2007 s'inicia el primer curs del batxelor en Ciéncies de I'educacio. Es
tracta d'una formacié universitaria de 180 credits europeus que contempla una part de
la formacié a l'estranger. Es proposen uns estudis universitaris per a la formacio
d’ensenyants de I'educacié maternal (2-6 anys) i primera ensenyanca (6-12 anys).

L'any 2010 representa un increment d'activitat equivalent a un semestre.

4.2 Pla de recerca de la Universitat d'Andorra

El pla general de recerca i innovacié aprovat el 2006 contempla el marc de treball de la
recerca per al periode 2006-2010. Durant el 2009 s’han consolidat els grups de recerca
de la Universitat i s’ha obtingut financament extern per a tres d’aquests grups. Durant el
2010 s’ampliaran les activitats a tots els grups amb nous projectes i amb la presentacio

de sol.licituds d’ajut a diferents organismes.

4.3 Doctorat

Des del 2007 la Universitat d’Andorra ha treballat en la definicié del pla d’estudis de
doctorat amb la previsio d'iniciar-lo durant aquest curs 2009/2010. El 2008, el Govern va
aprovar la creaci6 del titol d’estat de doctor, que ha permés presentar el pla d’estudis de
doctor de la Universitat d’Andorra, que es va aprovar el 2009. El setembre del 2009

comenca la primera promocié del programa de doctorat.

Durant el primer semestre del primer any (setembre curs 2009/2010) hi ha hagut 24
estudiants preinscrits, 14 dels quals han estat admesos. Per I'any 2010 (segon semestre
curs 2009/2010 i primer semestre curs 2010/2011) es preveu la incorporacié de cinc
estudiants més que representara un total de 19 estudiants de tercer cicle. Segons
contempla el pla d’estudis, cada doctorand disposara d’'un tutor i d’'un director de tesi, i
rebra la formacié complementaria necessaria per adquirir les competéncies basiques de

recerca.
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5. Classificacio economica

CAPITOLS DE DESPESA

10000

11000

11010

11030

11060

11090

13000

13090

16000

Sou base alts carrecs
Correspon a les retribucions dels alts carrecs de la
Universitat d’Andorra.

Sou base personal fix
Correspon als salaris que percep el personal fix
contractual de la Universitat d’Andorra.

Triennis personal fix
Correspon als triennis que percep el personal fix
contractual de la Universitat d’Andorra.

Primes personal fix

Correspon a les retribucions de primes que percep el
personal fix contractual de la Universitat d’Andorra com
s6n els Complements de Responsabilitat Adicional
(C.RA)

Primes personal fix, matrimoni i naixement
Retribucions per primes de matrimoni i naixement del
personal contractual, aixi com els obsequis per aquests
conceptes.

Increment remuneracions personal fix

Correspon a l'augment de remuneracions del personal fix
contractual d’acord amb la normativa vigent (IPC, Carrera
Professional, ... )

Sou base personal eventual

S’'imputen a aquesta partida totes les despeses derivades
de la contractacié de professors col-laboradors i de
personal eventual de la Universitat.

Increment remuneracions personal eventual
Correspon a l'augment de remuneracions del personal
eventual i col.laborador d’acord amb la normativa vigent

Quota seguretat social personal alts carrecs
Correspon a la cotitzaci6 de la part patronal de la
retribucid dels alts carrecs de la Universitat d’Andorra.
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21.095 €

998.456 €

110.302 €

42.447 €

1 .580€

27.146 €

326.264 €

58 0¢€

3.059 €



16001

16010

16050

16300

16310

20200

21300

21500

Quota asseguranca 1% part empresa
Correspon a I'1% de la massa salarial del personal
contractual de la Universitat. (personal fix i alts carrecs)

Quotes seguretat social personal fix

Correspon a la cotitzacié patronal de la retribucié del
personal de la Universitat d’Andorra (contractual i noves
contractacions).

Quotes seguretat social personal eventual

Correspon a la cotitzacié patronal de la retribucié del
personal eventual i dels professors col-laboradors i
visitants de la Universitat d’Andorra

Formacio i perfeccionament del personal
Reembossament de la matricula o una part de la mateixa
al personal docent i no docent de la Universitat quan
assisteixin a congressos, jornades, seminaris o realitzin
cursos, postgraus, masters, ..., aixi com totes aquelles
despeses associades directament a aquests conceptes.

Altres prestacions al personal

Correspon als lots de Nadal del personal de la
Universitat, aixi com altres despeses d’atencions al
personal.

Lloguer edificis i altres construccions
Lloguer de places complementaries d’aparcament per a la
Universitat i lloguer d’espais a la segona planta.

Reparacio i conservacio maquinaria, instal. i equip
Contractes fixes de manteniment de calefaccio, aire
condicionat, ascensors, electricitat, fotocopiadores,
seguretat, i conservacié d'instal-lacions en general, aixi
com altres despeses variables de manteniment d’aquests
equips o instal.lacions.

Reparacio i conservacio mobiliari i efectes
Conservacio i reparacié de mobiliari i manteniment de
material audiovisual i de jardineria
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11.994 €

170.861 €

47.

30

392 €

96 2¢€

7.877 €

911 2¢€

1

65.360 €

.003 €



21600

22000

22001

22010

22020

22030

22040

22050

22100

22110

22130

Reparacio i conservacio d’equipaments informa  tics
Despeses derivades del manteniment de I'equipament
informatic que no estan subjectes a cap contracte de
manteniment global.

Material d’oficina ordinari
Despeses de material d’'oficina basic de caracter fungible
i no inventariable.

Impressio de documents
Impremta de paper personalitzat (fulls de carta, sobres,
preinscripcions, invitacions, felicitacions....).

Petit mobiliari i estris
Equipament dels despatxos, aules i laboratoris amb petit
mobiliari i estris, de caracter fungible i no inventariable.

Premsa i revistes
Subscripcions de revistes técniques i diaris.

Llibres i altres publicacions

Compra de llibres de les diferents formacions que
s'imparteixen, les quals es dipositen a la Biblioteca de la
Universitat. No en formen part les adquisicions de Fons
Bibliografic.

Material d’informatica
Material fungible d’informatica per a ordinadors i
impressores (cds, disquets, toners, ..).

Material pedagogic

Petit material pedagogic utilitzat pel professorat
(cassetes, videos, diapositives, fungibles de laboratori de
sistemes fisics, posters per a presentacions a jornades i
congressos, ...)

Energia eléctrica
Despeses de subministrament eléctric del Campus.

Aigua
Despeses de subministrament d’aigua del Campus.

Carburants per calefaccio
Despeses de carburants del Campus Universitari
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500 €

8.000 €

8.000 €

1.000 €

5.112 €

13.500 €

4.700 €

1.500 €

42.378 €

1.090 €

33.095 €



22160

22180

22190

22200

22300

22310

22320

22400

22410

22460

Productes farmaceutics i sanitaris
Material fungible i petit aparellatge medic per la realitzacié
de les classes teorico-practiques als alumnes.

Productes de neteja

Productes de neteja: sabd, paper eixugamans i altres no
contemplats contractualment aixi com les despeses de
tintoreria de les teorico-practiques d'infermeria.

Altres subministraments
S’inclouen aquells subministraments no contemplats en
les partides anteriors.

Serveis telefonics
Consum de teléfon, fax, Internet i linies de video-
conferencia del campus

Transport mercaderies
Trasllats de materials diversos a fires, deixalleries i altres.

Missatgers
Servei de missatgeria utilitzat per a lliurar i/o recollir
documentacid, i per a I'adquisicié de cartes i segells.

Col-lectiu de persones

Transport d'alumnes en les sortides d’interés académic
organitzades pels centres de la Universitat d’Andorra
(Diada Universitaria, intercanvis d’alumnes, ...)

Primes d’assegurances responsabilitat civil
Polissa d'asseguranca de responsabilitat civil dels
alumnes.

Primes d’assegurances. Contagi-practiques

Polissa d'asseguranca d’accident dels alumnes de
'Escola d’infermeria, per cobertura de risc de contagi
durant I'estada de formacio en els centres sanitaris.

Primes d’assegurances multirisc-incendi
Assegurances multirisc del campus de la Universitat i
altres complementaries.
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1.200 €

300 €

1.000 €

14.287 €

1.000 €

7.500 €

3.200 €

4 346 €

50 20¢€

7.447 €



22610

22621

22660

22670

22681

22700

22710

22740

Atencions protocol-laries i de representacio
Despeses en actes representacio i lliurament de titols,
despeses d'atencié a persones derivades de les visites
de representants d’altres institucions, i similars.

Traduccions i correccions
Traducci®é i correcci6 de documentaci®6 a diferents
idiomes.

Reunions conferéncies i cursets

Despeses derivades de [l'organitzaci6 de seminaris,
reunions (tancament practiques, delegats,...) aixi com les
derivades de la participacié del personal de la Universitat
en aquest tipus d’'esdeveniments organitzats per altres
institucions (Interreg, Catedra Unesco, revista Agora,
ADEIC, associacio FEDE, recerca, doctorat, ...)

Publicitat i propaganda
Despeses ocasionades per la publicitat d’actes,
formacions i activitats dels centres de la Universitat

Promocio educativa

S’'imputen a aquesta partida les despeses derivades de la
participacié en les diferents fires, forums d’ensenyament
superior, participacid de la Universitat en les Diades
Internacionals i Diada Universitaria, Jornades Universitat
Empresa (JUE), aixi com altres actes i despeses
derivades de la promocié de les activitats de la
Universitat.

Treballs realitzats per empreses neteja
Despeses derivades de la neteja del campus universitari.

Treballs realitzats per empreses de seguretat
Despeses de les empreses de seguretat i custodia
contractades per la Universitat d’Andorra.

Treballs realitzats empreses de publicacions i impressions

Disseny i elaboracié de posters, triptics, carpetes, pins,
dossiers informatius i altres obsequis, aixi com material
didactic de professorat i memories academiques de la
Universitat.

Pagina 26 de 36

14.000 €

2.000 €

19.547 €

15.500 €

13.100 €

4116 9€

5.370 €

5.700 €



22760

22765

22766

22770

23010

23100

34910

48220

48230

48235

Estudis i treballs técnics

Assessoraments pedagogics, informatics, economics,
administratius, ... aixi com els serveis d’'edicions digitals,
reportatges, processos de seleccio, ...

Treballs tecnics personal docent col.laborado  r — Andorra
Correspon als treballs técnics docents realitzats per
professionals docents d’Andorra.

Treballs tecnics personal docent col.laborado  r — Extern
Correspon als treballs tecnics docents realitzats per
professionals docents de fora d’Andorra.

Treballs realitzats per assessoraments juridi  cs
Estudis, treballs tecnics i d’assessorament juridic.

Reembossament de dietes personal contractual
Reembossament de les despeses d'estada del personal
de la Universitat que assisteix a diferents actes de
representacio o formacions no previstes en els capitols
anteriors.

Locomoci6 i desplagament del personal

Despeses derivades dels desplacaments del personal de
la Universitat que assisteix a diferents actes de
representacidé o formacions no previstes en els capitols
anteriors.

Comissions per serveis bancaris
Despeses bancaries derivades de gesti6 economica de
tresoreria de la Universitat.

A institucions sense finalitat de lucre

Quotes satisfetes a institucions de les quals en forma part
la Universitat d’Andorra: Xarxa Vives, EUA, AlU i ADEIC,
AUF, CBUC, ACIA i altres.

Beques de formacio, investigacio i altres
Despeses derivades de la concessio de beques i ajuts a
alumnes i personal eventual i col.laborador

Ajuts mobilitat
Despeses derivades de la concessié de beques d’ajuda a
la mobilitat dels estudiants.

Pagina 27 de 36

17.237 €

33.719 €

615.974 €

6.500 €

4.000 €

10.500 €

600 €

65.52 6¢€

45 00€

80.254 €



CAPITOLS D'INGRES

Capitol 3 — Taxes i altres ingressos

31 — Matricules, cursos i drets 649.164 €

311 — Prestaci6 de serveis
31102 — Matricula Reglada: Informatica
31103 — Matricula Reglada: Administracié d’'Empreses
31104 — Matricula Reglada: UOC — Nous alumnes 1r-Sem
31105 — Matricula Reglada: UOC — Antics alumnes 1r-Sem
31106 — Matricula Reglada: UOC — Nous alumnes 2n-Sem
31107 — Matricula Reglada: UOC — Antics alumnes 2n-Sem
31108 — Matricula Reglada: Infermeria — 1r curs
31109 — Matricula Reglada: Infermeria — 2n curs
31110 — Matricula Reglada: Infermeria — 3r curs
31111 — Matricula Cicle Perfeccionament Professional (CPP)
31112 — Matricula Curs accés majors 25 anys
31130 — Matricula Reglada: Ciéncies de I'Educaci6
31140 — Matricula Reglada: Doctorat

313 — Certificats
31300 — Certificats academics

319 — Altres serveis academics
31906 — Serveis prestats a la UOC
31910 — Asseguranca RC infermeria

32 — Taxes i altres ingressos 1.350 €
320 — Publicacions propies
32000 — Apunts Diploma Professional Avancat (DPA)
32001 — Apunts Cicle Professional Mitja (CPM)

Capitol 4 — Transferéncies corrents

40 — Transferéncies corrents de I'Estat 2.182.026 €
40000 — Subvencions M.I.G — Transferencia corrent
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44 — Transferencies corrents d’altres entitats 119.476 €
44000 — Subvencions altres entitats

Capitol 5 — Ingressos patrimonials

52 — Interessos de diposits i comptes bancaris 29.106 €
52000 — Ingressos financers

54 — Rendes d'immobles 13.740 €
54100 — Ingressos places d’aparcament
54110 — Ingressos d’altres immobles

Capitol 7 — Subvencions de capital
70 — Subvencions de capital 95.000 €
70200 — Subvencions M.I.G. — Transferéncia de capital
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UNIVERSITAT D'ANDORRA
{ Dades en €)
Balancos de situacd a 5§ de desembre de 2080 3 3f de desembre de 2000

Previstal Previst al Previst al Presvistal
tancament tancament N dels tancament tancament
Miur dels o ory Actin E:rercici 2010 | E xercici 2009 ¢ orryprbes Passin Exercici 2010 | Exexcici 2009
Ay Immobilit=at 40 6.055 46 5.225 &) Fons propis 722,725 723,715
L Inversions destinades a Iis general 900 900
208 4 Béns del patrimord artistic, histdric i oultaral ] a0 I. Patrim oni 722715 721910
100 1. Pateitriors T22T15 721910
ILImm obilitzacions immaterials 5.514 17.425
212 2 Paterits 1 manques 3272 3272 129 IV.Resultats de l'exerici 10 505
215 5. Aplicacions informitiques 249 571 207571
215 5. Millare s enn béns arresndats il ]
(2817 G Aemortitz anions (249 525 (193 413) 13 B) Ingressos a distobuir en diversos exercicis 412,310 471497
III.Imm obilitz acions materials 396.101 441.177
223,335 2.Instal lacions téorique s 4 rmaguindria 295,059 2580.089 14 C) Provisions pera riscos i despeses 46.559 46,559
224,325 3 Utllatge i rrnobiliari 311.059 254 559
2277 228,229 |4 Altre inrwmobilits at 434,159 420 659
(282 5 Asnortitracions (o442 236) (5441607 Dy Creditors a Harg termini 255 255
II. Altes deutes a llarg termini 255 255
V.Immobiliizacions financem s permanents 5.723 5.723 180 4. Fiarwes i dipdsits sebuts a larg ternoind 258 285
260,265 5 Fianees i dipdsits ¢ oristibaits a Darg tersomied 5TEA 5743
E) Creditors a curt termini 576.205 336.065
O Actiu cimmulant 1.152.352 1.112.229
III.Creditors 231.259 193.153
L. E:disténcias 16.405 16.395 40 1.Cre ditors pre ssupostaris 215187 175.470
0 1.Cornercials 1&.405 18395 475,476 4 Adrministracions publique s 14,052 14713
5a0 5. Fiatwes i dipdsits rebuts a owet te rrsivnd 0 0
II.Deutors 202,002 192.155
43 1. Devtors pae ssupostars 202002, 193,155 455 IV.Ajus taments per perodificacis 144.969 142,552
44 & Dengtors no pressupostaris 0 0
57 IV.Tms omria 554126 562.5336
450 V. Ajustaments per periodificacio 49.549 #1.343
Total gene:ral (J’L+ C) 1.555.420 1.577.454 Total gene;l:al (ﬁ+ B+C+ E} 1.5558420 1.577.454
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UNIVERSITAT D'ANDORRA
{ Dadesen €)

Comptes de resultats econcmicopatrimonials per als exercicts acabats els 31 de desem bre de 2011 i 2(009

Previst al Previst al
tancament tancamerit

Deure Exercici 2000| Exercici 2000

A) Despeses 3.149.039 2.903.0M

2. Aprovisi onaments (1m (3.287)

a) Consum de mercaderies {100 (3287

3. Despeses gestio ordiniria, de funcionament dels 2.998.769 2.842.497

serveisi de prestacions socials

a0 espeses de personal 1.300.015 1776.12a

21} Sousi salaris 1566708 15a1.421

a?) Carregues socials 233,304 214705
ciDotacions per amortitzacio d immobilitzat i variacions

de fons de provisio per areparacions 154137 138 860

cl) Dotacions per & amortitzacion s 154187 139 860

g)Altres despeses de pestid 1,045,948 926007

el) Serveis exteriors 1.043 93 926,007

fiDespeses financeres i assimilables ain 503

f1) Per serveis GO0 505

4. Transferéncies i subvencions 150.280 G4.461

afTransferen des aorrents 150,280 ad. 441

Estalvi 10 805

Previst al Previst al

tancament tancament
Haver Exercici 2010 | Exercici 2009
B) Ingressos 3.149.040 2.9M .47
1.¥endes i prestacions de serveis 607.042 505.095
by Prestacions de serveis GUT.042 598095
4. Altres ingressos de gestid ordinaria 56.317 70.327
) Altres inpressos de gestid 57.211 45327
c1) Ingressos accessoris i altres de gestid corrent 57.211 45327
fy Altres interessos 1 ingressos assimiats 29104 25.000
f1) altres interessos 29103 25000
5. Transferéncies i subvencions 2.301.502 2.096.14
by Subvencions cotrents 2301502 2095194
o9.Beneficis i ingressos extraordinaris 154187 139,560
biSubvencions de capital traspassades a resultat de V'exerd 154137 1398460
d) Ingressos extrarodinaris 0
Desestalvi 0 0
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UNIVERSITAT D'ANDORRA
{ Dades en€)
Duadre de Financamernt

Previst al Prewvist al Presast al Previst al
tancament tancament tancament tancament
Fons aplicats Exercic 2010 Exercici 2009 Fons obtinguts Exercic 2010 Exercic 2000
1. Recursos aplicats en operacions de gestio 2004 862 2.767.007 1. Recursos procedents d'operacions de gestia 2.004 5372 2.767.903
) Reduceid emsténcies productes acabats 1] i ) Vendes Aa07.042 508.095
) Servels exterions 1.043 968 926.007 k) Augment emisténeies productes acabats 10 3.287
e) Despeses de personal 1.300.015 1.776.126 f) Transferéncies 1 subvencions 2.301.502 2094194
g Transferéneies 1 subvencions 150.230 A4 461 2 Ingress os Ainancers 20106 25.000
h) Despeses hnanceres 600 503 hy Altres ingressos geshd corrent 1 exceprionals 57211 45327
4. Adgnisicions i altres altes d'immohilitzat 095,000 163.000 3. Subvencions de capital 05,000 163.000
E) Immobilitzacions wnmate als 42000 41 680
¢) Immobalitzacions matenals 53.000 121.320 0. Provisions per a ris cos i despeses [ 0
5. Devolucid tranferéncia Govern 30,831
Total d'aplicacions 3.089.862 2.969 929 Total d'origens 3.089.872 2930903
10 0 Excés d'aplicacions sobre origens 0 39,026

Excés d'origens sobre aplicacions

{Augment del capital circulant)

{Disminucié del capital circulant)
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UNIVERSITAT D'ANDORRA

{ Dades en €)

OGoadre de varmacid del Fons de maniobra

Previst al tancament Exercici

Previst al tancament Exercici

Wariac1d del capital circulant 2010 2009

Augments Disminucions Augments Disminucions
1. Existencies 10 - 3287 -
2. Deutors 0847 10,545
3 Creditors 38056 114 918
4. Inversions Financeres tem porals
T Tresoreria 21.790 200 080
B. Ajustam ents per penodificacid G419 (2 403
T otal 38.000 38.050 180.008 219.034
Variacié del capital eirculant 10 39.026
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UNIVERSITAT D'ANDORRA

(Dadesen €)

Compte d'Operacions Comercials

(PREVIST) | (PREVIST)
COMPTE D'OPEEACTONS COMEECTALS SALDO A SALDO A
31/12/2010 | 31/12/2009
1, Marge Comercial {410.508) {132.141)
+ Prestacioss de Servers 783.730 855 047
- Comspres de Serve 7.194 257 987 187
2, Productes de 'Exercict 783.720 855.041
3. Valor afogit (410.508) (132.141)
+ Producter de Pescercics 783730 855.041
- Conszers de tereers 7194237 987 181
4. Excedent Brut d'Explotacid {2.210.522) {1.908.267)
+ Valor Afspit (410 508) (132 147)
- Despeses de Personal 7.800075 {776.126
5. Resuvltat Brut d'Explotacid {2.364.709) {2.048.127)
+ Exedent Brct SE seplotacid (2.270.522) {1.808 267)
- Datacid Amartitzacions § Provisions 54187 139.860
&, Resuftat Financer 28.506 24.497
+ Prodecter Fingneers 29706 25.000
- Despeser Finaneeres a0 503
7. Resultat Corrent {2.336.203) (2.023.630)
+ Eeruitat Brat §Explotacd (2.364.705) (20458 127)
+ Resuftat Financer 28506 24.497
4, Resultat net comptable {2.336.203) {2.023.630)
+ Rersftat Correst (2. 336 203) (2023.630)
+ Reswltat Escopetonal - -
2182028 7.884 575
18, Marge Brut FAutofinancament {2.182.018) {1.883.770)
+ Resudtat Net Compable (2336 203) | (2.023.630)
+ Datactors T4 187 139860

# B reswltal net congpiable negatizg & frnanga awd le
s vensions rebades del Covern &-Andarm,
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Fons de Maniobra

Actiu Circulant: 1.112.229 €
Passiu Circulant: 336.065 €
Fons de Maniobra: 776.164 €
UNIVERSITAT D'ANDORRA

(imports en milers d'euros)

ACTIV

Actin Fix
465

PASSIU

Actin Circulant
712

Fons
e
Maniobra
Frf

Fassiu No Exigible
f.242
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Necessitats del Fons de Maniobra

1. Termini de cobrament i termini de pagament:

a. La Universitat d’Andorra realitza els pagaments de despesa a un termini de
30 dies (proveidors, creditors i personal)

b. La Universitat d’Andorra rep la transferencia corrent de Govern per al
pressupost de I'exercici, mitjancant transferéncia trimestral (és a dir, a 90
dies).

c. La diferencia en el termini de cobrament suposa una necessitat de
tresoreria addicional de:

Transferencia corrent pressupost 2010: 2.182.026 €
Import trimestral (1/4) : 545.507 €
Necessitats de tresoreria (2/3): 363.671 €

2. Credits reconduits

Import dels crédits reconduits (base exercici 2009): 129.883 €
Termini de liquidacio dels credits 120 dies
Necessitats de tresoreria 97.412 €

3. Periodificacioé d’ingressos per matricules
a. La Universitat liquida els ingressos de matricules en els seguents periodes:
I. Mes de febrer: 33% dels ingressos totals
ii. Mes de juliol: 6% dels ingressos totals
iii. Mes de setembre: 61% dels ingressos totals
b. La Universitat d’Andorra presenta, per a I'exercici 2010, un percentatge
d’autofinancament del 26,31% amb un volum d’ingressos per matricules de
607.000 €
c. Les necessitats punta de tresoreria son: 218.520 € (*)

4. Necessitats de tresoreria previstes

a. Termini de cobrament i pagament: 363.671 €
b. Credits reconduits 97.412 €
c. Periodificacio d’ingressos: 218.520 €
d. Necessitats Fons de Maniobra: 679.603 €

5. Conclusio

a. Fons de Maniobra real: 776.164 €
b. Necessitats de Fons de Maniobra: 679.603 €
c. Diferéncia financera: 96.561 €

(*) Calculat en relacio a les periodicitats d’ingressos per matricules (febrer, juny i setembre) i als corresponents
imports de I’exercici 2009.
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