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1. Introduccio

L’ensenyament superior a Andorra es va iniciar el curs 1988-1989 amb dos centres
de formacio presencial: 'Escola Universitaria d’Infermeria i 'Escola d’Informatica. El
curs 1997-1998 es crea el Centre d’Estudis Virtuals.

L’ensenyament superior s’ha anat consolidant en els darrers anys en el nostre pais,
amb el nombre d’alumnes, les ofertes de formacid, els professionals i els recursos
dedicats.

El projecte de pressupost per a I'exercici 2011 s’ha elaborat contemplant els
seglents aspectes:

= Lallei 12/2008 del 12 de juny d’ordenacio de 'Ensenyament Superior, i dels
Estatuts de la Universitat d’Andorra.

= Contracte-programa entre el Govern d’Andorra i la Universitat d’Andorra
2010-2012, signat el 16 d’abril del 2009.

La Universitat d’Andorra presenta un pressupost Unic i conjunt per a tots els centres
| serveis:

. Escola d’'Infermeria

. Escola d’'Informatica

. Centre d’Estudis Virtuals
. Serveis Centrals

S’ha de considerar que el pressupost de la Universitat d’Andorra es nodreix d’'una
transferéncia del Govern i dingressos propis (matricules, aportacions i altres
activitats) que suposen un autofinancament del 23,81%.

El document de projecte de pressupost per a I'any 2011 té 34 pagines.

Els criteris per a I'elaboracio del projecte de pressupost han estat els seglents:

» Les activitats d’ensenyament, de recerca i de dimensié social incloses en el
contracte programa

» Eficiencia, capacitat d’execucié i optimitzacié de recursos.
* Execucié pressupostaria d’'anys anteriors (pressupost del 2009, tenint en

compte la despesa liguidada fins a la data, aixi com una previsio de
despeses a 31/12/2010) i els ingressos reals que s’han anat consolidant.
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» Edicte del 7/7/2010 pel qual es publiquen els imports de les matricules de les
formacions reglades impartides a la Universitat d’Andorra per al curs escolar
2010-2011 (Bopa 39 any 22 de 14 de juliol del 2010)

+ Index de preus de consum: s’estima un creixement de I'lPC de I'1,3%.

Aquesta proposta de pressupost contempla les necessitats reals de funcionament
per a fer front a les mateixes activitats de I'any 2010, els conceptes inclosos en el
contracte-programa amb Govern referents als ajuts a la formacioé en dret andorra,
beques de mobilitat i ajuts per familia nombrosa, aixi com les despeses per fer front
al desplegament del tercer any de doctorat.

S’ha pres com a base comparativa de I'exercici 2011, el pressupost del 2010
aprovat pel Consell Universitari de la Universitat d’Andorra.
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2. Proposta de pressupost 2011

2.1. Pressupost 2011. Resum 1
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Funcionament 2.995 2.996
Fers onal 1.800 1.823
Consums de bens 1.044 1.031
Despeses financeres 1 1
Transferéncies coments 140 142
[nwersic 95 o
Total despeses 3.090 3.066
Ingressos propis 813 730
Transferéncia Govern (*) 2277 2336
Total ingressos 3.090 3.066

®) Transferéncia de Govern
Ministeri d'Educacié i Cultura 2.266.495 € Transferéncia corrent

68,650 € Transferéncia de capital
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2.2. Pressupost 2011. Resum 2

10 Alts carrecs 106 861 21.095
11 Personal fix 1.180.288 1.179.931
13 Personal eventual 264758 376.644
16 Quotes prestacid i despeses socials a carrecempleador 271 469 272 145
1 Despeses de personal 1.823.407 1.800.015
20 Lloguers 8.740 9112
21 Reparacio , manteniment i conservacié 70014 B6.863
22 Material, subministraments i altres 936.264 953497
23 Indemnitzacions per serveis 14,500 14,500
2 Consum de bens corrents i serveis 1.030.518 1.043.967
34 De diposits, fiances i altres 700 00
3 Despeses financeres 700 600
48 A families i institucions sense finalitat de lucre 141.835 180.280
4 Transferéncies corrents 141.835 150.280
60 Inversions noves 34.150 £3.000
64 Immobilitzat immaterial 25500 42.000
6 Inversions reals 69.650 95.000

31 Prestacio de serveis 531.568 B49.164
32 Taxes i altres ingressos B75 1.350
3 Taxes i altres ingressos §32.243 650.514
40 De I'Estat 2.266.495 2.182.026
44 D'altres entitats 182.792 119478
4 Transferéncies corrents 2.449.287 2.301.502
52 Int. De diposits i comptes bancaris BO0 29106
54 Rendes dimmobles 14.330 13.740
3 Ingressos patrimonials 14.930 42,846
70 De l'administracio de I'Estat B9 BS0 95000
7 Transferéncies de capital 69.650 95.000

Pagina 6 de 34



2.3. Pressupost 2011. Detallat

Codi Concepte

10000 Remuneracions basigques d'alts carrecs
100 Remuneracions basiques i altres d'alts carrecs
10 Alts carrecs
11000 Sou base personal fix
11010 Trignnis personal fix
11030 Primes personal fix: complement de responsabilitat
11060 Primes personal fix, matrimoni i naixements
11080 Noves contractacions de personal fix durant I'exercici
11090 Increment remuneracions personal fix
110 Remuneracions basiques i altres rem. de personal fix
11 Personal fix
13000 Sou base personal eventual
13090 Increment remuneracions personal eventual
130 Remuneracions basiques i altres rem de personal eventual
13 Personal eventual
16000 CQuotes sequretat social alts carrecs
16001 Quota assequranca 1% part empresa (mutua)
16010 Quotes sequretat social persaonal fix
16050 CQuotes seguretat social personal eventual
160 Quotes de seguretat social
16300 Formacid i perfeccionament del personal
16310 Altres prestacions al personal
163 Despeses socials del personal
16 Quotes prestacid | despeses socials a carrecempleador

20200 Lloguer d'edificis i altres construccions
202 Lloguer d'edificis i altres construccions
20 Lloguers
21300 Repar. i conservacio maquinaria instal. i equipaments
213 Repar. i conservacidé maquinaria instal. i equipaments
21500 Reparacia i conservacit. Mobiliar | efectes
215 Reparacid i conservacid. Mobiliari i efectes
21600 Reparacid i conservacit d'equipaments infarmatic.
216 Reparacié i conservacid d'equipaments
21 Reparacié , manteniment i conservacié
22000 Material d'oficinag ordinari
22001 Impressio de documents
22010 Petit mobiliari | estris
22020 Premsa i revistes
22030 Llibres i altres publicacions
22040 Material d'informatica
22050 Material pedagdgic
220 Material subministraments i altres
22100 Energia eléctrica
22110 Aigua
22130 Carburants per a calefaccio
22160 Productes farmacéutics i sanitaris
22180 Productes de neteja
22190 Altres subministraments
221 Subministraments
22200 Serveis telefonics
222 Comunicacions
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Pressupost Pressupost

2011

106. 861
106.861
106.861
981.331
123.456
42447
1.580
0
31.423
1.180.288
1.180.288
264.228
560
264.738
264.788
14.495
12846
170.913
38.394
237.657
25.962
7.8a0
33812
271.469

9.740
9.740
9.740
68.507
68.507
1.007
1.007
500
500
70.014
11.000
5.000
1.000
INT
9.500
3.000
1.500
34217
36.725
1.084
25.965
1.000
500
1.000
66.284
13.907
13.907

2010

21.085
21.095
21.095
993.4456
110.302
42447
1.580
0
27146

1.179.931
1.179.931

326.264
480
326.844
326.844
3.059
11.994
170.861
47392
233.306
30.962
7877
38.839
272.145

9112
9.112
9.112
645360
65.360
1.003
1.003
A00
500
66.863
§.000
8.000
1.000
5112
13.500
4.700
1.500
41.812
42378
1.080
33.095
1.200
300
1.000
79.063
14.287
14.287

variacid
absoluta

85 7EE
85.766
85.766
-17.075
13134
1]
1]
1]
4277
357

-E2 036
=20
-62.056
-62.056
12.436
862
52
-5.998
4.351
-5.000
=27
-5.027
-6T6

variacid
refativa

407 %
407 %
407 %
-2%
12%
0%
0%
0%
16%
0%
0%
-19%

-19%
-19%
407 %
T
0%
-19%
2%
-16%
0%
-13%
0%

T
%
T
9%
5%
0%
0%
0%
0%
5%
36%
-36%
0%
-37%
-30%
-36%
0%
-18%
-15%
0%
-22%
-17T%
B7%
0%
-16%
-3%



22300 Transport mercaderies
222310 Missatgers
22320 Collectiu de persones

223 Transport
22400 Primes d'assegurances. Responsabilitat Civil
22410 Primes d'assegurances. Contagi practigues
22460 Primes d'assegurances. Multinsc-incendi

224 Primes d'assegurances
226810 Atencions protocol-laries | de representacio
22621 Traduccions i correccions
22660 Reunions, conferéncies i cursets
22670 Publicitat | propaganda
22681 Promocid educativa

226 Altres serveis
22700 Treballs realitzats per empreses de neteja | sanejament
22710 Treballs realitzats per empreses de seguretat
22740 Treballs realitzats empreses publicacions | impressions
22760 Treballs realitzats per empreses. Estudis i treballs técnics
22765 Treballs técnics personal docent col laborador Andorra
22766 Treballs técnics personal docent col laborador extern
22770 Treballs realitzats per assessoraments juridics

227 Treballs realitzats per altres empreses

22 Material, subministraments i altres

23010 Reemborsament de dietes personal contractual

230 Reemborsament de dietes
23100 Locomocid i desplacament de personal

231 Locomocid i desplagament de personal

23 Indemnitzacions ier serveis

34910 Comissions per serveis bancaris
349 Altres despesesfinanceres
34 De dipésits, fiances i altres

48220 A institucions sense finalitat de lucre
48230 Beques formacio, investigacid i altres
43235 Ajuts mobilitat
482 A families i institucions sense finalitat de lucre
48 A families i institucions sense finalitat de lucre

B0340 Altres instal lacions
603 Maquinaria i instal.lacions
BO500 Mobiliari
B0520 Equipaments dimpressid i reproduccio
605 Mobiliari i estris
BOEB10 Equipaments per a processos dinformacio
606 Equipaments per a processos d'informacio
G0810 Equipament cultural
GOS890 Altre immobiliz at material
608 Altre immobilitzat material
60 Inversions noves
84050 Aplicacians informatigues
640 Immobilitzat immaterial
64 Immobilitzat immaterial

2.500 1.000 1.500 150%
6.000 7.400 -1.500 -20%
3.200 3.200 o 0%
11.700 11.700 1] 0%
4.507 4. 346 161 4%
4. 946 5.020 T4 1%
8.212 7.447 765 10%
17.669 16.813 852 5%
12.000 14.000 -2.000 -14%
1.500 2.000 -500 -25%
17.000 19.547 -2.547 -13%
15.4500 15.500 a 0%
10.900 13.100 -2.200 ~17%
56.900 64.147 -F247 1%
37.962 41.169 -3.207 -5%
5.391 5.370 21 0%
f.700 f.700 ] 0%
15123 17.237 -2114 -12%
58.4549 33719 24.740 73%
BO6. 455 B15.974 -3.518 2%
6.500 6.500 o 0%
#35.500 725.669 9.921 1%
936. 264 953.491 A7.227 -2%
4.000 4.000 ] 0%
4.000 4.000 0 0%
10.500 10.500 o 0%
10.500 10.500 1] 0%
14.500 14.500 (1] 0%
o0 600 100 17%
700 600 100 17%
F00 600 100 17%
ST w0 w0 A
£5.300 B5.526 -226 0%
4.500 4.500 a 0%
72034 80.254 -5.218 -10%
141.835 150.280 -8.445 -B%
141.835 150.280 -8.445 -6%
12.000 13.000 -1.000 8%
12000 13.000 -1.000 -B8%
9.650 26.500 -16.850 -E54%
3.000 3.000 a 0%
12650 29.500 -16.850 -57%
9.000 6.000 3.000 50%
9.000 6.000 3.000 50%
400 400 a 0%
1] 4.000 -4.000 -100%
500 4.500 -4.000 -89%
34.150 53.000 -18.850 -36%
35.500 42.000 -6.500 -15%
35.500 42.000 -6.500 -15%
35.500 42.000 -6.500 -15%
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21102 Matricula f. reglada; Informatica 26,047 24.992 1055 43

21103 Matricula f. reglada; Administracid d'empreses 65,933 fi8.957 13024 19%
21104 Matricula f.reglada Uoc - nous alumnes 1rsem 8.643 f.355 2288 36
21105 Matricula f. reglada; Uoc - antics alumnes 1rSem 105.064 126,984 21 4820 A7%
21106 Matricula f. reglada; Uoc - nous alumnes 2nSsem 8.668 B.543 2125 32%
21107 Matricula f. reglada: Uoc - antics alumnes 2nSem 106.254 130.766 24 512 19%
21108 Matricula f. reglada: Infermeria - 1r curs 36.583 45256 8673 19%
21109 Matricula f. reglada: Infermeria - 2n curs 20,059 47137 18 078 AR
21110 Matricula f. reglada; Infermeria - 2r curs 20.059 20.803 8246 40%
21111 Matricua Cicle Perfeccionament Professional 2.000 1.400 500 3%
21112 Matricula curs d'acces per a major de 25 anys 20125 14.375 5750 40%
21120 Matricula extensid univ: dret andorra 4 475 2175 2 301 106%
21130 Matricula f. reglada; Ciégncies Educacid 51.780 91,699 -39.919 -44%
21140 Matricula f. reglada; doctorat 9.740 19.500 -9.750 -E0%
311 Matricules, cursos i drets 493.442 607.042 413600 -19%
21300 Certificats académics 180 1.475 -1.395 -69%
313 Certificats 180 1.575 -1.395 -69%
21906 Serveis prestats UOC 32.071 34.640 -2 569 7%
21910 Assegurances RC 5.876 5.907 -3 1%
319 Altres serveis 37.046 40.547 -2.601 6%
31 Prestacid de serveis 531.568 649.164 A17.596  -18%
22000 Apunts DFA 675 1,380 75 -50%
320 Matriculesidocumentacid 675 1.350 675 -50%
32 Taxes i altres ingressos 675 1.350 675 -50%
40000 Subvwencions corrents MG, 2. 26 495 2.182.026 54 469 4%
400 Subvencions M.1.G. 2.266.405 2.182.026 84.469 e
40 De I'Estat 2.266.495 2.182.026 84.469 4
44000 Subvencions altres entitats 1827932 119,478 B3 316 53%
440 Subvencions altres entitats 182.792 119.476 63.316 53%
44 D'altres entitats 182.702 119.476 63.316 53%
52000 Altres ingressos financers GO0 29106 -28 506 -0E%
520 Altres ingressos financers 600 29.106 -28.506 0%
52 Int. De dipdsits i comptes bancaris 600 29.106 -28.506 -98%
54100 Places d'aparcament 5,496 4,940 556 1%
54110 Altres immobles 8.834 g.709 a5 0%
541 Lloguers 14.330 13.730 591 e
54 Rendes d'immobles 14.330 13.739 591 e
70200 Subvencions de capital MG B G50 95,000 -25 350 2T
702 Subvencions de capital MIG 69.650 95.000 -25.350 -27%
70 De l'administracié de I'Estat 69.650 95.000 -25.350 -27%
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2.4.- Pla d'inversions a 5 anys

La Universitat d’Andorra pressuposta les seves inversions anualment i, per tant, no
disposa d’un pla d’inversions a 5 anys.

Aplicacions informatiques 35.500€
Equipament informatic 9.000€
Equipament de reproduccié 3.000€
Mobiliari 9.650€
Adequacio instal-lacions i millores Campus 12.000€
Equipament cultural 500€
Total inversio any 2011 ......ccccooeeiiiiiiiiii it 69.650€
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2.5.- Ingressos propis

La previsié d’ingressos propis de la Universitat per a I'exercici pressupostari 2011
és la seguent:

Total ingressos propis 729.965 €
Escola d’'Infermeria 100.622.-
Matricules formacio basica 94.701.-
Assegurances 5.876.-
Altres 45.-
Escola d’Informatica 136.480.-
Matricules 135.760.-
Certificats 45.-
Material didactic 675.-
Centre d’Estudis Virtuals 285.346.-
Matricules estudis virtuals 253.230.-
Certificats 45.-
Tutories 32.071.-
Serveis Centrals 207.517.-
Matricules doctorat 9.750.-
Certificats 45.-
Subvencions i col-laboracions 182.792.-
Ingressos financers 600.-
Lloguer immobles 14.330.-

El nivell d’autofinangament de la Universitat d’Andorra se situa en el 23,81%,
mentre que I'import de la Transferencia de Govern per a I'exercici 2011 seria de
2.336.145€:

- Ministeri d’'EdUCaciO i CURUIA , ...ooneeeee e e 2.336.145 €
Transferencia corrent: 2.266.495 €
Transferéncia de capital: 69.650 €
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2.6.- Contracte programa

El contracte programa entre el Govern d’Andorra i la Universitat d’Andorra pel
periode 2010-2012 signat el 16 d’abril, preveu el sosteniment economic de la
Universitat d’acord amb l'activitat a desenvolupar durant I'exercici 2011 i tenint en
compte les seglents variables de cost i ingrés, quedant recollides en el present
projecte de pressupost de la segiient manera:

Despeses de funcionament (DF) ........cccccvvviee e, 1.087.704 €
ACHVITALS (A) weeeiieeeee e eee e e e e eeeeeens 2.001.165 €
Activitats d’ensenyament (AE) ..........c.c....... 1.710.507 €
Activitats de recerca (AR) ......cccceeeeeiiieieiieninnn, 246.158 €
Activitats de dimensio social (AS) .........cceennn.. 44500 €
Ingressos matricules (IM) .........ccccceeeiiiiies iiiiiiiiiieeeee, 611.540 €
TN £ T () I 171.150 €
Transferéencia de Govern (TG) .....ccccceeeiveeeees vvvveinnnns 2.648.478 €
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3. Memoria

3.1- Centres de la Universitat d’Andorra

Escola d'Infermeria

La finalitat de I'Escola d’Infermeria és dur a terme la formacié basica per a
'obtencié del titol de primer cicle en Infermeria, formant nous professionals
clinicament competents, flexibles i imaginatius en la provisié de cures que puguin
donar resposta a les necessitats de salut de la poblacio.

La formacié consta de 180 credits europeus (ECTS) equivalents a 5.400h de
formacio teorica i practiques d’ensenyament-aprenentatge, corresponent a un 40% i
60% respectivament. Les practiques es realitzen en diferents institucions a Andorra,
Espanya, Franca i Portugal amb qué I'Escola té convenis de col-laboracio.

Una altra formacié oferta per 'Escola és el batxelor d’especialitzacio en Infermeria
obstetricogenicologica (llevadora). Es tracta d’'un programa de 120 credits europeus
al qual s’hi accedeix amb el primer cicle d’'infermeria. Aquesta formacié s’ofereix en
col-laboraci6 amb la Universitat de Barcelona. La Fundacido Credit Andorra
patrocina una part d’aquesta formacio.

Escola d’'Informatica

Aquesta Escola té com finalitat oferir formacié presencial en el camp de les
tecnologies de la informacié i les comunicacions (nivell de diplomatura i nivell
d’ensenyament professional superior en informatica de gestio) i en el camp de la
gestio empresarial (nivell de diplomatura en Administracio d’empreses i nivell
d’ensenyament professional superior en Administracio i finances).

Una altra activitat formativa de L'Escola és la formacio, iniciada el curs 2007-2008,
de batxelor en Ciéncies de I'Educaci6. Aquesta formacio contempla que una part de

la formacio es pugui dur a terme en altres universitats estrangeres.

A partir de setembre 2010 s’oferira I'especialitat en turisme emmarcat en la
diplomatura en administracié d’empreses.
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L’Escola d’Informatica i de Gestid té signats acords especifics de col-laboracié amb:
» Facultat d’Informatica de Barcelona (UPC)

o Mobilitat d’alumnes
o Doble titulacio
* Fundacio Universitat i Tecnologia La Salle

o Reconeixement de I'Escola com a centre acreditat per la formacio
en Telematica —programa CISCO-

* Universitat de Saragossa
o0 Mobilitat dels alumnes de Ciencies de I'educacio.
» Universitat de Perpinya Via Domicia

o Mobilitat dels alumnes de Ciéncies de I'educacio

Centre d’Estudis Virtuals

Estudis universitaris que segueixen una metodologia d'aprenentatge virtual

El Centre d'Estudis Virtuals va iniciar la seva activitat el curs 1997-1998 oferint
estudis universitaris de primer i segon cicle en format virtual en col-laboracié amb
altres institucions universitaries. Actualment la formacio reglada que ofereix aguest
centre és en col-laboraci6 amb la Universitat Oberta de Catalunya i la Universitat
Ramon Llull (La Salle).

El curs 2008-2009 s'ha iniciat el procés d'adaptacio dels estudis oferts a I'Espai
Europeu d'Ensenyament Superior (EEES), amb els programes de dret i humanitats.
La diferéncia entre l'adaptacié a I'EEES, adoptada per Andorra i per Espanya, fa
necessari definir plans d'estudis diferenciats de cada nova titulacio en cadascun
dels dos estats. Aquest procés també suposa l'inici del periode d'extincié dels plans
d'estudis que no estan adaptats al nou espai.

Un altre dels programes oferts per aquest centre és el curs d'accés a la Universitat
d'Andorra per a persones més grans de 25 anys. La metodologia que segueix
aguest programa €s semipresencial: es combinen les sessions presencials en
horaris adaptats a la jornada laboral, amb un seguiment virtual.
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Previsio curs 2009-2010:
Es manté l'oferta del curs anterior amb les seglients novetats:
» Estudis reglats en format virtual, adaptats a 'EEES (*)

(0]

O O O © O O

Batxelor en administracié d’empreses
Batxelor en comunicacié

Batxelor en informatica

Batxelor en llengua i literatura catalanes
Batxelor en multimédia

Batxelor en turisme

Batxelor en telematica (**)

Inici del procés d’extincio de les titulacions segients:

(0]

o O O O O

(0]

(*) pendent de la presentacié del pla d’estudis per a la seva aprovacio per part del Govern d’Andorra

(**) pendent de la creacié de la titulacié i aprovacié del pla d’estudis per part del Govern d’Andorra

diplomatura en administracié d’empreses
diplomatura en informatica de gestio
diplomatura en informatica de sistemes
diplomatura en multimedia

diplomatura en telematica

diplomatura en turisme

llicenciatura en filologia catalana

Curs d’accés a la universitat per a més grans de 25 anys

El curs académic 1998-1999 el Centre d’Estudis Virtuals va comencar a oferir el
curs d’'accés a la universitat per a persones més grans de 25 anys. L’objectiu
d’aquest programa és preparar als estudiants per superar amb éxit la prova d’accés

a la Universitat d’Andorra per a persones més grans de 25 anys.

Se segueix una metodologia semipresencial adaptada a I'entorn professional del
pais. Les classes lectives es realitzen un cop al mes per a cada matéria, els dimarts
i dijous de les 19 a les 21h. i hi ha un seguiment continuat a través del campus

virtual de la Universitat d’Andorra.
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Serveis Centrals

Aquest servei Inclou totes aquelles activitats globals de la propia universitat que
s’efectuen en coordinacié amb els diferents centres integrants de la mateixa.

També contempla les relacions de la Universitat d’Andorra amb altres institucions.
Cal destacar la coordinacié de recerca de la Universitat d’Andorra, el doctorat i el
Consell de la qualitat.

Des del 2007 la Universitat d’Andorra ha treballat en la definicié del pla d’estudis de
doctorat amb la previsié d’iniciar-lo durant aquest curs 2009/2010. El 2008, el
Govern va aprovar la creacio del titol d’estat de doctor, que ha permes presentar el
pla d’estudis de doctor de la Universitat d’Andorra, que es va aprovar el 2009. El
setembre del 2009 va comencar la primera promocié del programa de doctorat.

Durant el primer semestre del primer any (setembre curs 2009/2010) hi va haver 24
estudiants preinscrits, 14 dels quals van ser admesos. A l'any 2010 (segon
semestre curs 2009/2010 i primer semestre curs 2010/2011) hi ha hagut quatre
candidats i esta pendent la realitzacio del tribunal d’admissié. Segons contempla el
pla d’estudis, cada doctorand disposa d’'un tutor i d’'un director de tesi, i rep la
formacidé complementaria necessaria per adquirir les competéncies basiques de
recerca.

L'any 2007 es va crear el Consell de la qualitat que ha iniciat la seva activitat el
2008 amb I'avaluacio de la diplomatura presencial d’informatica de gestio. El 2010
s’ha iniciat l'avaluacio de la diplomatura presencial d’infermeria i de les
competéncies genériques de la Universitat que s’introduiran a tots els plans
d’estudis de formacio reglada durant el 2011.

L’any 2006 es va aprovar el pla general de recerca i innovacié per al periode 2006-
2010 per a promoure la recerca dins de la Universitat. Al pla general va permetre
que I'any 2007 es creessin els primers grups de recerca. En 'actualitat hi ha quatre
grups de recerca: grup de recerca interdisciplinari en educacio, grup de recerca en
economia financera, grup de recerca en llengua catalana i grup de recerca en salut
| serveis sanitaris.
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3.2- Objectius

Aplicar les linies prioritaries del model estrategic de la Universitat.

» Donar a coneixer la Universitat d’Andorra tant a nivell de pais com en I'ambit
territorial proper (Pirineus) i internacional.

* Ampliar I'oferta formativa tant presencial com virtual.

o Oferir noves assignatures de continguts especifics d’Andorra per als
estudis virtuals.

o Oferir alguns dels estudis presencials també en format virtual.

o Oferir el tercer any dels estudis de doctorat.
« Consolidar les diferents titulacions existents.

» Adaptar totes les titulacions pendents a I'Espai Europeu d’Ensenyament
Superior.

» Potenciar la creativitat, I'esperit critic i emprenedor entre I'alumnat.

* Fomentar un ensenyament de qualitat basat en la personalitzacio.

» Potenciar la utilitzaci6 de les TIC a la docencia.

* Millorar les fonts d’'informacié especialitzada.

« Facilitar la mobilitat i formacio del personal de la Universitat.

* Impulsar la realitzacio de projectes transversals entre el diferents centres.
» Potenciar projectes de recerca i d'innovacio.

» Establir convenis amb institucions universitaries que permetin als alumnes
de la Universitat d’Andorra continuar i/o ampliar la seva formacié en altres
universitats.
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3.3- Indicadors

a. Alumnes

La previsio d’alumnes pel curs 2010-2011 de la Universitat d’Andorra és:

Nombre ‘

Centre Formacions Estudiants * ‘
Escola Universitaria
d'infermeria 3 cursos diplomatura en infermeria 72

2 cursos especialitat infermeria (llevadores) ** 4
Escola d'Informatica 3 cursos diplomatura en informatica de gestio 30

2 cursos DPA informatica gesti6 ** 10

2 cursos DPA admin. i finances ** 20

3 cursos diplomatura en administracio d’empreses 59

3 cursos de primer cicle en Ciencies de I'educacio 42
Centre d'Estudis Virtuals Primer cicle, primer i segon cicles, segon cicle 241

Assignatures virtuals 50

C.P.P. 20

curs d'accés a la universitat per a majors de 25

anys 35
Serveis Centrals Doctorat 13
TOTAL 596

* nombre d'estudiants, sense tenir en compte la dedicacio.
** astudis que no generen ingressos a la Universitat d’Andorra: especialitat en infermeria (llevadores),
DPA informatica de gestio i DPA administracio i finances.

b. Formacions
Les formacions previstes per al proper curs 2010-2011 son:

P:
presencial
Formacions V: virtual
Tercer cicle Doctorat P
Segon cicle Administraci6 i direccié d’empreses v
Ciéncies del treball v
Ciencies politiques i de ’Administracio v
L . Y,
Comunicacio audiovisual
Documentaci6 v
Estudis de I'Asia oriental v
e PV
Informatica
Investigaci6 i Técniques de mercat v
. . Y,
Psicopedagogia
Publicitat i Relacions publiques v
Telecomunicacio v
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Primer i segon cicle Dret

\Y,
. . \Y
Filologia catalana
Humanitats v

\Y,

Psicologia

Primer cicle Administracié d’empreses
Ciéncies de I'educacio
Comunicacio (*)

Dret

Humanitats

Infermeria

infermeria obstetricoginecologica
Informatica de gestio

Informatica de sistemes

Llengua i literatura catalanes (*)
Multimedia (*)

Telematica

Turisme (*)

Diploma professional Administracio i finances

Avancat Informatica de gestio

Accés a la universitat Majors 25 anys

c. Personal docent i no docent

El personal de la Universitat d’Andorra pel 2011 sera:

Escola Escola Estudis Serv. Total
Universitaria Informatica Virtuals i Centrals
Infermeria Gestio Extensio
Universitaria

Rector 1 1
Gerent (*) 1 1
Prof. Ordinaris 5 11 4 1 21
Prof. Visitants col-laboradors 47 26 85 1 159
No docent 7 7
No docent técnic 3 3

(*) Dedlicacio parcial
La mitjana de dedicacio dels professors col-laboradors és de 40h/curs
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5. Classificacio economica

CAPITOLS DE DESPESA

10000

11000

11010

11030

11060

11080

11090

13000

13090

16000

Sou base alts carrecs
Correspon a les retribucions dels alts carrecs de la Universitat
d’Andorra.

Sou base personal fix
Correspon als salaris que percep el personal fix contractual de la
Universitat d’Andorra.

Triennis personal fix
Correspon als triennis que percep el personal fix contractual de la
Universitat d’Andorra.

Primes personal fix

Correspon a les retribucions de primes que percep el personal fix
contractual de la Universitat d’Andorra com son els Complements de
Responsabilitat Addicional

Primes personal fix, matrimoni i naixement
Retribucions per primes de matrimoni i naixement del personal fix
contractual, aixi com els obsequis per aquests conceptes.

Noves contractacions personal fix
Retribucions de les noves contractacions de personal fix.

Increment remuneracions personal fix
Correspon a l'augment de remuneracions del personal fix contractual
d’acord amb la normativa vigent (IPC, Carrera Professional, ... )

Sou base personal eventual

S'imputen a aquesta partida totes les despeses derivades de la
contractacié de professors col-laboradors i de personal eventual de la
Universitat.

Increment remuneracions personal eventual
Correspon a l'augment de remuneracions del personal eventual i
col-laborador d’acord amb la normativa vigent

Quota seguretat social personal alts carrecs
Correspon a la cotitzacié de la part patronal de la retribucié dels alts
carrecs de la Universitat d’Andorra.
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16001

16010

16050

16300

16310

20200

21300

21500

21600

22000

Quota asseguranca 1% part empresa
Correspon a I'1% de la massa salarial del personal contractual de la
Universitat. (personal fix i alts carrecs)

Quotes seguretat social personal fix
Correspon a la cotitzacié patronal de la retribucié del personal de la
Universitat d’Andorra (contractual fix i noves contractacions).

Quotes seguretat social personal eventual
Correspon a la cotitzacio patronal de la retribucio del personal eventual
i dels professors col-laboradors i visitants de la Universitat d’Andorra

Formacio i perfeccionament del personal

Reembossament de la matricula o una part de la mateixa al personal
docent i no docent de la Universitat quan assisteixin a congressos,
jornades, seminaris o realitzin cursos, postgraus, masters, ..., aixi com
totes aquelles despeses associades directament a aquests conceptes.

Altres prestacions al personal
Correspon als lots de Nadal del personal de la Universitat, aixi com
altres despeses d’atencions al personal.

Lloguer edificis i altres construccions
Lloguer de places complementaries d’aparcament per a la Universitat i
lloguer d’espais a la segona planta.

Reparacio i conservacio maquinaria, instal. i equip

Contractes fixes de manteniment de calefaccid, aire condicionat,
ascensors, electricitat, fotocopiadores, seguretat, i conservacio
d’instal-lacions en general, aixi com altres despeses variables de
manteniment d'aquests equips o instal-lacions.

Reparacio i conservacio mobiliari i efectes
Conservacié i reparacio de mobiliari i manteniment de material
audiovisual i de jardineria

Reparacio i conservacio d’equipaments informa  tics
Despeses derivades del manteniment de I'equipament informatic que
no estan subjectes a cap contracte de manteniment global.

Material d’oficina ordinari
Despeses de material d'oficina basic de caracter fungible i no
inventariable.
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22001

22010

22020

22030

22040

22050

22100

22110

22130

22160

22180

Impressio de documents
Impremta de paper personalitzat (fulls de carta, sobres,
preinscripcions, invitacions, felicitacions....).

Petit mobiliari i estris
Equipament dels despatxos, aules i laboratoris amb petit mobiliari i
estris, de caracter fungible i no inventariable.

Premsa i revistes
Subscripcions de revistes técniques i diaris.

Llibres i altres publicacions

Compra de llibres de les diferents formacions que s’imparteixen, les
quals es dipositen a la Biblioteca de la Universitat. No en formen part
les adquisicions de Fons Bibliografic.

Material d’informatica
Material fungible d’informatica per a ordinadors i impressores (cds,
disquets, toners, ..).

Material pedagogic

Petit material pedagogic utilitzat pel professorat (videos, diapositives,
fungibles de laboratori de sistemes fisics, posters per a presentacions
a jornades i congressos, ...)

Energia eléctrica
Despeses de subministrament electric del Campus.

Aigua
Despeses de subministrament d’aigua del Campus.

Carburants per calefaccié
Despeses de carburants del Campus Universitari

Productes farmaceutics i sanitaris
Material fungible i petit aparellatge meédic per la realitzacié de les
classes teorico-practiques als alumnes.

Productes de neteja

Productes de neteja: sab0, paper eixugamans i altres no contemplats
contractualment aixi com les despeses de tintoreria de les teorico-
practiques d'infermeria.
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22190

22200

22300

22310

22320

22400

22410

22460

22610

22621

22660

Altres subministraments
S’inclouen aquells subministraments no contemplats en les partides
anteriors.

Serveis telefonics
Consum de teléfon, fax, Internet i linies de video-conferéncia del
campus

Transport mercaderies
Trasllats de materials diversos a fires, deixalleries i altres.

Missatgers
Servei de missatgeria utilitzat per a lliurar i/o recollir documentacio, i
per a I'adquisicio de cartes i segells.

Col-lectiu de persones
Transport d’alumnes en les sortides d'interés acadéemic organitzades
pels centres de la Universitat d’Andorra (Diada Universitaria,
intercanvis d’alumnes, ...)

Primes d’assegurances responsabilitat civil
Polissa d’asseguranca de responsabilitat civil dels alumnes.

Primes d’'assegurances. Contagi-practiques

Polissa dasseguranca d'accident dels alumnes de [I'Escola
d’'infermeria, per cobertura de risc de contagi durant l'estada de
formacio en els centres sanitaris.

Primes d’assegurances multirisc-incendi
Assegurances multirisc del campus de la Universitat i altres
complementaries.

Atencions protocol-laries i de representacio

Despeses en actes representacié i lliurament de titols, despeses
d’atencié a persones derivades de les visites de representants d’altres
institucions, i similars.

Traduccions i correccions
Traducci6 i correccié de documentacié a diferents idiomes.

Reunions conferéncies i cursets

Despeses derivades de [l'organitzaci6 de seminaris, reunions
(tancament practiques, delegats,...) aixi com les derivades de la
participaci6 del personal de la Universitat en aquest tipus
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22670

22681

22700

22710

22740

22760

22765

22766

22770

d’esdeveniments organitzats per altres institucions (Interreg, Catedra
Unesco, revista Agora, ADEIC, associacié FEDE, recerca, doctorat, ...)

Publicitat i propaganda
Despeses ocasionades per la publicitat d’actes, formacions i activitats
dels centres de la Universitat

Promocio educativa

S’'imputen a aquesta partida les despeses derivades de la participacié
en les diferents fires, forums d’ensenyament superior, participacié de
la Universitat en les Diades Internacionals i Diada Universitaria, aixi
com altres actes i despeses derivades de la promocié de les activitats
de la Universitat.

Treballs realitzats per empreses neteja
Despeses derivades de la neteja del campus universitari.

Treballs realitzats per empreses de seguretat
Despeses de les empreses de seguretat i custodia contractades per la
Universitat d’Andorra.

Treballs realitzats empreses de publicacions I impressions
Disseny i elaboraci6é de posters, triptics, carpetes, pins, dossiers
informatius i altres obsequis, aixi com material didactic de professorat i
memoria académica de la Universitat.

Estudis i treballs tecnics

Assessoraments pedagogics, informatics, economics, administratius,
... aixi com els serveis d’edicions digitals, reportatges i processos de
seleccid.

Treballs tecnics personal docent col-laborado  r — Andorra
Correspon als treballs técnics docents realitzats per professionals
docents d’Andorra.

Treballs tecnics personal docent col-laborado  r — Extern
Correspon als treballs técnics docents realitzats per professionals
docents de fora d’Andorra.

Treballs realitzats per assessoraments juridi  cs
Estudis, treballs tecnics i d'assessorament juridic.
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23010

23100

34910

48220

48230

48235

Reembossament de dietes personal contractual

Reembossament de les despeses d'estada del personal de la
Universitat que assisteix a diferents actes de representacié o
formacions no previstes en els capitols anteriors.

Locomoci6 i desplagament del personal

Despeses derivades dels desplagaments del personal de la Universitat
que assisteix a diferents actes de representaci6 o formacions no
previstes en els capitols anteriors.

Comissions per serveis bancaris
Despeses bancaries derivades de gestio econdmica de tresoreria de la
Universitat.

A institucions sense finalitat de lucre

Quotes satisfetes a institucions de les quals en forma part la
Universitat d’Andorra: Xarxa Vives, EUA, AlU i ADEIC, AUF, CBUC,
ACIA i altres.

Beques de formacio, investigacio i altres
Despeses derivades de la concessié de beques i ajuts a alumnes i
personal eventual i col-laborador

Ajuts mobilitat
Despeses derivades de la concessio de beques d'ajuda a la mobilitat
dels estudiants.
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CAPITOLS D'INGRES

Capitol 3 — Taxes i altres ingressos

31 — Matricules, cursos i drets

311 — Prestaci6 de serveis
31102 — Matricula Reglada: Informatica
31103 — Matricula Reglada: Administracié d’'Empreses
31104 — Matricula Reglada: UOC — Nous alumnes 1r-Sem
31105 — Matricula Reglada: UOC — Antics alumnes 1r-Sem
31106 — Matricula Reglada: UOC — Nous alumnes 2n-Sem
31107 — Matricula Reglada: UOC — Antics alumnes 2n-Sem
31108 — Matricula Reglada: Infermeria — 1r curs
31109 — Matricula Reglada: Infermeria — 2n curs
31110 — Matricula Reglada: Infermeria — 3r curs
31111 — Matricula Cicle Perfeccionament Professional (CPP)
31112 — Matricula Curs accés majors 25 anys
31120 — Matricula Dret Andorra
31130 — Matricula Reglada: Ciéncies de I'Educaci6
31140 — Matricula Reglada: Doctorat

313 — Certificats
31300 — Certificats académics

319 — Altres serveis academics
31906 — Serveis prestats a la UOC
31910 — Asseguranca RC infermeria

32 — Taxes i altres ingressos
320 — Publicacions propies
32000 — Apunts Diploma Professional Avancat (DPA)

Capitol 4 — Transferéncies corrents

40 — Transferéncies corrents de I'Estat
40000 — Subvencions M.I.G — Transferencia corrent
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44 — Transferencies corrents d’altres entitats
44000 — Subvencions altres entitats

Capitol 5 — Ingressos patrimonials

52 — Interessos de diposits i comptes bancaris
52000 — Ingressos financers

54 — Rendes d'immobles
54100 — Ingressos places d’aparcament
54110 — Ingressos d’altres immobles

Capitol 7 — Subvencions de capital
70 — Subvencions de capital
70200 — Subvencions M.I.G. — Transferéncia de capital
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UNIVERSITAT D'ANDORRA
(Dades en €)

Balancos de situacic a M de deseimbre de 2001 i 3 de desembre de 2010

Previst al Previst al Previst al Previst al
tancament tancament Mim. dels tancament tancament
MNim. dels con Actin Exercici 2011 | Exercicl 2010 comptes Passin Exercici 2011 | Exercici 2010
A) Immohilitzat 316.658 400,345 A) Fons propis 601.626 603.010
I. Inversions destinades al'is general 900 900
208 4. Béns del patnmoni artistic, histonc 1 cultural a00 00 I. Patrimoni 603,010 600534
100 1. Patrirnoni (03,010 09534
II.Immohilitz acions immaterials 22.315 25078
212 2. Patents 1 marques 5.906 5906 129 IV.Resultats de l'exercia (1.355) {6.524)
215 3. Aplicacions i fonm dtiques 258.873 223378
218 5 Millores en béns arrendats 0 0
(281 6. Amortitzacions (2424560 (204.208) 13 B) Ingressos a distribuir en diversos exercids 314.175 307.562
III.Immobilitz acions materials 287.720 365.644
222,225 |2 Instal lacions téeniques 1 maquinana 263.665 251.665 14 C) Provisions per ariscos i despeses 51.723 51.723
224226 |3 Utillatge 1 mobilian 204 582 284932
227,228 229 |4 Altre immobilitzat 481.709 49,209
(282 5 Amortitzacions (752230 (637.162) ) Creditors a llarg termini 494 494
I1. Altres dentes a llarg termini 404 404
¥.Immobilitz acions financeres permanents 5.723 5.723 130 4. Fiances 1 dipdsits rebuts allarg termi 494 404
260,265 |3 Fiances 1 dipdsits constituits a larg termin 5723 5723
E) Creditors a curt termini 341.151 351.721
C) Actin circulant 0032 402 1.004 466
III.Creditors 223.626 213.339
I. Existéncies 23.650 25,035 40 1. Creditors pressupostans 208,221 198,539
30 1.Comertcials 23.650 25035 475476 |4 Adminstracions publiques 15405 14,800
41 5. Altres creditors 0 0
II.Deutors 530.956 516.327 560 6. Fiances 1 dipdsits rebuts a cust termini 0 0
43 1 Deutots pressupostas 530.986 516327
44 2.Deutors no pressupostans 0 ] 485 IV. Ajustaments p er periodificacid 117.505 135.383
57 IV.Tresoreria 394,068 421.352
480 V.Ajustaments per periodificacié 43,788 41.751
Total general (A+C) 1309150 1404811 Total general (A+B+C+E) 1309.150 1404811
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Comptes de resuitats econdmicop atrimonials per als exercicis acabats els 31 de desermbre de 2011 i 2010

UNIVERSITAT D'ANDORRA
{ Dades en€)

Previst al Previst al
tancam ent tancam ent
Denre Exercici 2011 | Exercici 2010
A) DESPESES 3.151.152 J3.051.124
2.Aprovisionaments 1.385 {1.305)
2) Consum de me e adenes 1.385 (1.305
3. Despeses gestio ordiniria, de funcionament dels 3.007.961 2.913.680
serveiz i de prestacions socials

Z)Despeses de personal 1823407 1.789.4594
al) Sous 15 alars 1.585.749 1581137
ad) Carregues socials 237657 228357

o) Dotacions per amoritzacid d'nmobaitzat 1 vanacions
de fons de provisid pera reparacions 153337 144 423
¢l Diotacions pet a amotttzacions 153337 144 425
e)filtres despeses de gestic 1.030.5158 979 304
el Servets extenoss 1.030.518 079 304
fiDespeses fmanceres 1 assinmlables a0 454
1) Perserveis 7an 454
4, Transferéncies i subvencions 141.835 138.740
a}Tra.nsferencies cotents 141.335 133.749
Estalw 0 0

Presist al Presast al

tancament tancam ent
Haver Exercia 2011 | Exercici 2010
B) Ingressos 3.149.707 3.044.600
1.Vendes i prestacions de serveis 403,442 566,520
b} Prestacions de serves 403 442 5mG.820
4. Altres ingressos de gestic ordinaria 53.732 65.112
c) Altres ingressos de gestic 53132 62,525
cl) Ingress os accessots 1 altres de gestid corrent 53132 62,525
f) Altres interessos 1 ingressos assimilats Ao0 3.587
f1) altres mteress os aan 3587
5. Tranzferéncies i subvencions 2.449 287 2267.240
k) Subvencions corrents 2.440 257 2267240
. Beneficis i ingressos extraordinaris 153.337 144 425
biSubwencions de capital traspassades a resultat de 1'exer 153337 144 425
d) Ingressos extrarodinans 1] 1]
Desestalvi 1.385 0.524
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UNIVERSITAT D'ANDORRA

{ Dadesen€)
Ouadre de Financament

Previst al Presist al Presqst al Presrist al
tancament tancament tan cament tancament
Fons aplicats Exercic 2011 Exercici 2010 Fons ohtinguts Exercic 2011 Exercic 2010
1. Recursos aplicats en op eracions de gesti 2007845 2.908.001 1. Recursos procedents d'operacions de gestic 2.9946.460 2.001.477
4) Reduccio emisténcies productes acabats 1.385 1] ) Vendes 403 442 Se6e.820
) Servels exteriofs 1.030.518 979 304 bl Augment existéncies productes acabats 1] 1.305
e) Diespeses de personal 1823407 1739404 fi Transferéncies 1 subvencions 2449 287 2267 240
g Transferéncies 1 subvencions 141,835 135.749 g Ingress s Anancers a00 3,587
h) Despeses fnanceres 700 454 ) Altres ingressos gestid cotrent i exceprionals 53132 62.525
4. Adguisicions i altres altes d'immohilitzat 69.650 69.666 3. Subvencions de capital 69.650 69.666
b) Iram obilitzacions immaterials 35.500 8.500
¢) Immobditzacions matenals 34.150 60.166 9. Provisions per a riscos i despeses 0 0
Total d'aplicacions 3067.495 2977 667 Total d'origens 3066110 2971143
Excés d'origens sobre aplicacions 0 1] Excés d'aplicacions sobre origens 1.385 6.524

{Augment del capital circulant)

(Disminucié del capital circulant)
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UNIVERSITAT D'ANDORRA

( Dades en €)

CQuadre de vamacio del Fons de maniobra

Previst al tancament Exercici

Previst al tancament Exercici

Wariac1d del capital circulant 2011 2010

Augments Disminucions Augments Disminucions
1. Existencies - 1.385 1.305 -
2 Dieutors 14659 24 B30 -
3. Creditors 10287 109 247
4. Inversions Financeres temporals
T Tresoreria - 27284 1094 877
B. Ajustam ents per periodificacid 22013 54 0G0
Total 37.572 38.9506 188.352 194 877
Variacié del eapital circulant - 1.385 - 6524
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UNIVERSITAT D'ANDORRA

{ Dades en €)

Compte d'Operacions Comercials

(PREVIST) | (PREVIST)

COMFTE D'OFPERACTONS COMERCLALY SALDO A SALDO A
a1/12/2011 | 3171272010
1, Marge Comercial {444.373) {392.403)
+ Prestactons de Nerveis 729365 724 345
- Conpres de Serveds 1173738 1.176 748
2. Productes de FExercicy 729.365 724.345
3. Valor afegit {444.373) {392.403)
+ Praduster de Mescercee: 728 365 724 345
- Canczeree de tercers T I73 738 1716 748
4. FExcedent Brut d'Explotacid {2.267.780) {2.181.897)
+ Valor Afiit (444 373) (292.403)
- Despeses de Fersonal 1.823.407 1.788. 494
5, Resuvltat Brut d'Explotacid (2.421.118) (2.326.325)
+ Exedent Brut & Explotacid (2.267.780) (2.787.8597)
- Dotacid Amortitzacions § Frovicions 153 357 Td4 428
&. Resuftat Financer {100} 3.133
+ Produste: Financers G0 3.587
- Despeses Fenaneeres 7o 454
7. Resultat Corrent (2.421.216)|  (2.323.192)
+ Resudtat Brut d"Eocpintacid (2.421116)|  (2.326.325)
+ Ewaltat Financer (io0) 3133
4., Resultat net comptable {2.421.2186) {2.323.192)
+ Eaaltat Carrent (2 424 216) (2.323.192)
+ Rersltat Esceepetonal - -
2,206 495 2 172 240
10, Marge Brut dAutofinangament {2.267.880) {2.178.764)
+ Resudtat Net Compiable (2.421.216)|  (2.323.192)
+ Doatassans 763 3537 Td4 428

* Bl resultat niet comploble nesatin, s finanga amb los
rubrencians rebuder del Govern ' Andarra,
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Fons de Maniobra 2011

Actiu Circulant:
Passiu Circulant:
Fons de Maniobra:

1.004.466 €
351.721 €
652.745 €

Actin Fix
400

Actin Clrcutant
{004

Fons
e
Marniohra
G52

Passiu No Exigible
7.007

Passiu exigible T

Pasgsiu exiohie of
352
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Necessitats del Fons de Maniobra

1. Termini de cobrament i termini de pagament:

a. La Universitat d’Andorra realitza els pagaments de despesa a un termini de
30 dies (proveidors, creditors i personal)

b. La Universitat d’Andorra rep la transferencia corrent de Govern per al
pressupost de I'exercici, mitjancant transferéncia trimestral (és a dir, a 90
dies).

c. La diferencia en el termini de cobrament suposa una necessitat de
tresoreria addicional de:

Transferencia corrent pressupost 2011 2.266.495 €
Import trimestral (1/4) : 566.624 €
Necessitats de tresoreria (2/3): 377.749 €

2. Credits reconduits

Import dels credits reconduits (base exercici 2010): 22.606 €
Termini de liquidacio dels credits 120 dies
Necessitats de tresoreria 16.954 €

3. Periodificacioé d’ingressos per matricules
a. La Universitat liquida els ingressos de matricules en els seguents periodes:
I. Mes de febrer: 33% dels ingressos totals
ii. Mes de juliol: 7% dels ingressos totals
iii. Mes de setembre: 60% dels ingressos totals
b. La Universitat d’Andorra presenta, per a I'exercici 2011, un percentatge
d’autofinancament del 23,81% amb un volum d’ingressos per matricules de
493.442 €
c. Les necessitats punta de tresoreria son: 224.105 € (*)

4. Necessitats de tresoreria previstes

a. Termini de cobrament i pagament: 377.749 €
b. Credits reconduits 16.954 €
c. Periodificacio d’ingressos: 224.105 €
d. Necessitats Fons de Maniobra: 618.808 €

5. Conclusio

a. Fons de Maniobra real: 652.745 €
b. Necessitats de Fons de Maniobra: 618.808 €
c. Diferéncia financera: 33.937 €

(*) Calculat en relacio a les periodicitats d’ingressos per matricules (febrer, juny i setembre) i als corresponents
imports de I’exercici 2010.
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