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1_Model de creixement i millora continua

La Universitat d’Andorra (UdA) aspira a esdevenir la
Universitat dels Pirineus. Seguint el model d'universitats
ubicades en comunitats amb un nombre d’habitants
similar (com per exemple Friburg, Sasser o Vic, ciutats
amb una poblacié d’entre 40.000 i 100.000 habitants),
la Universitat d’Andorra pot créixer, tant pel que fa a
I'oferta formativa com al nombre d’estudiants. Aquest
creixement ha de permetre atreure estudiants
procedents tant dels territoris veins com d'altres
zones geografiques, amb 'objectiu de consolidar 'UdA
com una universitat amb vocacié transfronterera i
amb estudis de caracter més universal.

Aquest procés d'expansid es pot dur a terme prenent
com a base la solida trajectoria actual de la Universitat
d’Andorra, de manera gradual i segura, i gracies als
alts nivells d'autofinancament.

Per avancar en aquest model de creixement és
indispensable definir un full de ruta impulsat pel Consell
Universitari, que abordi de manera estratégica les
limitacions actuals, com ara I'accés a I'habitatge, la
seguretat en la gesti6 de la immigracio i la diversitat
lingUistica dels i de les estudiants potencials. Pel que
fa a aquest darrer punt, la traduccié simultania,
basada en tecniques d'intelligéncia artificial, obre
oportunitats prometedores per facilitar 'accés a una
oferta formativa multilingte.

Un altre aspecte fonamental d’aquest model de
creixement és I'expansié del campus urbd a la placa
de la Germandat de Sant Julia de Loria. Ledifici
principal de la Universitat d’Andorra, juntament amb

2_ Missio, visio i valors

'ampliacié del campus a I'antiga Fabrica Reig i la
possible ubicacié de la futura residéncia universitaria
a I'antic Hotel Pol, poden consolidar la plaga de la
Germandat com el cor del campus urba de la
Universitat d’Andorra.

El model de creixement ha d'‘anar acompanyat de la
millora de l'autonomia académica i d'un nivell de
financament adequat. Un grau d’autonomia més alt
facilitaria una presa de decisions més agil i ajustada a
les necessitats de la Universitat i reforcaria la seva
capacitat de resposta a les necessitats de formacid
de la societat andorrana. Alhora, disposar d’'un nivell
de financament suficient garantiria la sostenibilitat de
la institucid i permetria afrontar els reptes futurs
d’'una manera més eficient.

En el marc d'aquest creixement, la Universitat d’Andorra,
compromesa amb la millora continua, establira el
Sistema de Garantia Interna de Qualitat (SGIQ) com a
marc estructurat i transversal, que assegura i promou
la qualitat en totes les activitats universitaries: la
docencia, la recerca, la gestié i la relacié amb la
societat. El SGIQ de la Universitat d’Andorra s'alineard
amb les pautes dels Estandards i directrius per a
'assegurament de la qualitat a I'Espai Europeu
d’Ensenyament Superior (ESG), aixi com amb els criteris
establerts per 'Agencia de Qualitat de 'Ensenyament
Superior d'Andorra (AQUA) i la visi6 estrategica sobre
qualitat de I'Associacié Europea d'Universitats (EUA).
L'SGIQ constard d'un manual i de mapes de processos,
procediments i estructures. Es posard emfasi en la
recol-leccié i 'avaluacié de dades.

MISSIO

La Universitat d'’Andorra, Unica universitat publica del Principat d’Andorra, té com a missio:

- Consolidar-se  com una institucié universitaria
innovadora i d'alta qualitat i rigor, que doni resposta
a les necessitats de la societat andorrana en ensenya-
ment superior, recerca i innovacio.

« Esdevenir la universitat de referencia dels Pirineus,
enfortint la seva presencia i el seu compromis amb el
territori transfronterer.

- Ser una universitat reconeguda, com a referent
nacional i internacional, per I'excel-léncia en docéncia,

recerca i gestio, vinculada amb el context d’Andorra i
oberta a Europa i al mon.

- Dur a terme una recerca de qualitat, diversa i amb

impacte social, que fomenti la transferéncia de
coneixement a la societat andorrana.

« Promoure la igualtat, la inclusié, la participacié, el

pensament critic, la ciutadania global, la cultura
democratica, la salut i el desenvolupament sostenible.



vIsIO

L'any 2029, la Universitat d’Andorra vol ser una institucié que:

Ofereixi programes academics de qualitat, innovadors,
interdisciplinaris i alineats amb les necessitats del pais,
amb aliances amb altres institucions i amb un model
educatiu propi. Que prepari persones per afrontar els
reptes d'un mén en canvi constant, proporcionant
oportunitats laborals i de desenvolupament personal.

Tingui diverses estructures de recerca amb reconeixe-
ment internacional, amb una produccié cientifica
significativa que atregui financament extern. Unes
estructures de recerca que col-laborin amb altres
institucions i l'activitat de les quals tingui un clar
impacte de transferéncia cap a la societat i una
repercussid important en la qualitat de la docéncia.

Contribueixi a posar en relleu la identitat cultural

andorrana i la interculturalitat. Que fomenti la
mobilitat d’estudiants i personal amb altres universitats

VALORS

.

i organitzi formacions i altres esdeveniments per
propiciar I'intercanvi académic i cultural.

Integri els principis de responsabilitat ambiental i
sostenibilitat en totes les activitats universitaries,
promogui els valors democratics, la transparencia, la
igualtat i la inclusivitat, i vetlli per la salut global.

Gaudeixi d'autonomia académica i econdomica,
gracies a un financament adequat i a un model de
carrera professional adaptat a les necessitats de la
comunitat universitaria i alineat amb els estandards
internacionals.

Tingui més espais per a l'activitat academica i de
recerca i una residencia per a estudiants nacionals i
internacionals, amb el cor del campus ubicat a la
placa de la Germandat de Sant Julia de Loria.

Els principis fonamentals sobre els quals s'‘assenta la manera

Educacio6 personalitzada i de qualitat

La dimensi6é reduida de la Universitat d’Andorra,
combinada amb la proximitat amb I'estudiant i un
ferm compromis amb la promocié de la cultura de la
qualitat, afavoreix un seguiment personalitzat que
impulsa el desenvolupament académic i personal de
I'estudiant. D'altra banda, I'excel-léncia de la docéncia,
de la recerca i de les titulacions reforca la reputacié
de la Universitat d’Andorra i contribueix significativa-
ment a la inserci6 laboral de les persones titulades.

Compromis amb la societat andorrana

i els seus valors

Com a Unica universitat pablica del pais, la Universitat
d’Andorra contribueix al desenvolupament de la societat
andorrana donant resposta a les seves necessitats de
formacié i recerca. Ofereix programes, tant de formacid
reglada com de formacié continuada, que s'alineen amb
les demandes i els valors de I'entorn socioeconomic del
pais i promou projectes de recerca d'interés per al seu
desenvolupament en collaboracié amb institucions de
recerca del pais.

Igualtat d’oportunitats
La Universitat d’Andorra promou una cultura que es
basa en valors fonamentals com la inclusié, I'equitat i

d'actuar de la Universitat d’Andorra sén els seglents:

la solidaritat. Té un alt grau de compromis amb el
progrés social i potencia la igualtat d'oportunitats en
totes les seves actuacions, afavorint una participacio
plena i sense cap mena de discriminacié envers cap
membre de la comunitat universitaria.

Cultura del respecte i sentiment de pertinenca

La Universitat d’Andorra fomenta un entorn plural
basat en el respecte mutu i la collaboracio.
Garanteix la llibertat de catedra del personal
docent i investigador per afavorir el pensament
critic. Cada membre de la comunitat universitdria
pot trobar-hi la llibertat i 'autonomia necessaries
per al desenvolupament academic, professional i
personal. Alhora, s'impulsen activitats i es generen
espais pensats per enfortir el sentiment de
pertinenca.

Sostenibilitat

Tota la comunitat universitaria vetlla per la sosteni-
bilitat economica, académica i ambiental de les
accions que desenvolupa la Universitat d’Andorra.
Es promouen activament els Objectius de Desenvo-
lupament Sostenible (ODS) de 'Agenda 2030 amb
I'objectiu de garantir una gestidé responsable de
tots els recursos.




3_ Eixos i objectius estrategics

Aquest pla estratégic té com a objectiu guiar la Universitat d'Andorra cap a un futur sostenible i innovador
durant el periode 2025-2029. Es fonamenta en quatre eixos principals, a partir dels quals s’estableixen els

objectius a assolir.

EIX 1. EXCEL-LENCIA ACADEMICA

- Objectiu 1. Millorar encara més la qualitat
docent.
Es desenvoluparan programes de formaci6 per al
professorat i de desenvolupament de la carrera
professional, per adoptar metodologies pedagogi-
ques innovadores i augmentar la integracié de la
tecnologia en la practica docent.

- Objectiu 2. Consolidar el model educatiu propi,
basat en competéncies.
El model educatiu s'actualitzard per tal d’aplicar-lo
de manera més operativa, fer-lo més eficient i
augmentar-ne la qualitat per convertir-lo, aixi, en
un referent pedagogic.

- Objectiu 3. Reforcar les aliances nacionals i
internacionals, per ampliar I'intercanvi académic,
els projectes de recerca conjunts i les oportuni-
tats de mobilitat d’estudiants i de personal.

Es desenvoluparan aliances estrategiques amb
institucions i empreses publiques i privades del pais
per crear noves sinergies. També es consolidaran i
crearan convenis amb universitats estrangeres
reconegudes per fomentar intercanvis acadéemics,

EIX 2. RECERCA | TRANSFERENCIA

projectes de recerca conjunts i oportunitats de
mobilitat academica.

+ Objectiu 4. Garantir una oferta de formaci6 regla-

da rellevant, actualitzada i alineada amb les
necessitats del teixit socioeconomici les prioritats
del pais.

L'oferta formativa actual s‘ampliard amb noves
titulacions oficials d'acord amb les necessitats del
pais. Es vetllara per la rellevancia i I'eficacia dels plans
d'estudis vigents, que s'actualitzaran periddicament
per tal d'alinear-los amb les necessitats del collectiu
d’estudiants i les demandes del mercat laboral.
D'aquesta manera s'assegurard una formacié de
qualitat i adaptada a les necessitats del segle XXI.

- Objectiu 5. Continuar oferint programes de forma-

cio continuada per cobrir els ambits de coneixe-
ment relacionats amb els sectors estratégics i de

futur del pais.

S'oferiran encara més oportunitats de formaciéd

continuada adrecades a la societat andorrana, amb

I'objectiu d’afavorir tant el creixement personal com

el desenvolupament professional.

- Objectiu 1. Atraure financament extern a través

d’institucions puabliques i privades nacionals i
internacionals.
Es participard en convocatories d'ajuts predoctorals
i postdoctorals i s'impulsaran serveis cientificotec-
nics de suport a la recerca per gestionar convocatories
d'ajuts i altres necessitats vinculades a l'activitat
investigadora.

- Objectiu 2. Reforgar la visibilitat de la recerca.
Es destinaran més recursos per difondre els resultats
de lactivitat investigadora a fi de potenciar la
transferencia de coneixement cap a la societat. Es
creard un directori dels investigadors i investigadores
de la Universitat d’Andorra per recollir-ne l'activitat
académica i investigadora, i se’'n promourd la partici-
pacié en forums académics que aportin valor a les
arees estrategiques de la universitat. Aixi mateix, la

Universitat d’Andorra es potenciard com a seu de
jornades i congressos, i es publicaran reculls
periodics de la produccié cientifica.

- Objectiu 3. Impulsar una cultura de la recerca

basada en la transparéencia.

Se celebraran sessions periodiques de discussi6 per
compartir els avencos de la recerca i per reforcar la

col-laboracié entre el personal investigador de la

Universitat d’Andorra i d'altres institucions. Igual-
ment, es promourd l'aplicacié dels resultats de la

recerca amb I'objectiu de millorar I'activitat docent.



EIX 3. LIDERATGE | COMPROMIS SOCIAL

Objectiu 1. Promoure aliances amb agents de la
comunitat per donar resposta a les necessitats
socials, des d'una perspectiva basada en els Objectius
de Desenvolupament Sostenible.

Es reforcard la collaboracié amb empreses locals,
ONG, institucions publiques i privades, associacions i
representants dels collectius professionals del pais,
amb I'objectiu d’impulsar projectes orientats a donar
resposta a les necessitats socials i a promoure un
desenvolupament huma sostenible.

Objectiu 2. Promoure el coneixement de la cultura i
el patrimoni d’Andorra i els valors que fomenten la
comprensi6 intercultural.

S'organitzaran esdeveniments i iniciatives per posar
en relleu la riquesa del patrimoni historic i cultural

EIX 4. GOVERNANCA, SOSTENIBILITAT | RESPONSABILITAT

d'Andorra i per afavorir la comprensié intercultural,
tot realcant la identitat cultural andorrana i els trets
propis de la regié dels Pirineus.

Objectiu 3. Enfortir I'impacte social i el compromis

amb la vida comunitdria.

La Universitat d’Andorra intensificara la seva implica-
ci6 en la vida social i cultural del pais mitjangant una

oferta regular d'esdeveniments i un grau més alt de

participacio en accions comunitaries.

Objectiu 1. Fomentar la sostenibilitat i la salut
global en la docéncia i els espais de la Universitat
d’Andorra.

S'incorporaran els principis de responsabilitat ambien-
tal i de sostenibilitat de manera transversal, tant en
els programes academics com en les practiques
quotidianes. Aixi mateix, es contribuird a la salut
global i s'impulsaran iniciatives verdes a les instal-la-
cions universitdries.

Objectiu 2. Promoure una participacié democratica
més activa de tota la comunitat universitaria en la
presa de decisions, basada en una cultura de
respecte, de servei i de responsabilitat social.
S'establiran mecanismes i espais de didleg per
implicar el col-lectiu d’estudiants i el personal en els
processos de decisié a fi de fomentar un model de
governanca compartida, tot augmentant el nivell
de transparéncia en la presa de decisions institucio-
nals. Aixi mateix, es fomentard un lideratge etic,

compromes amb I'assoliment dels Objectius de Desen-
volupament Sostenible i les competéncies per a una
cultura democratica.

Objectiu 3. Garantir la inclusi6 i la igualtat, a través
de plans d’acci6 especifics.

Es promourd una cultura digualtat, inclusivitat i

respecte mitjancant I'adopcié de diverses mesures,
com ara I'elaboracioé i la implementacié del segon Pla

d’igualtat de génere, l'aplicacié del Pla per a la inclusi-
vitat i la participacié activa en projectes comunitaris.

Objectiu 4. Desenvolupar un model de carrera
professional alineat amb les categories i estan-
dards universitaris internacionals.

Es garantira I'excelléncia academica mitjancant la
millora de les categories professionals i el desenvolu-
pament de plans de carrera per al personal, que
s‘acompanyaran d'un sistema d’avaluacié dels merits
professionals més clar, objectiu i transparent.

4_ Implementacio i avaluacio

Aquest pla estrategic s'implementard de manera
continua, mitjancant la definici6 d'un conjunt
d'accions especifiques i establertes amb claredat que
permetin concretar els objectius associats a cada eix
estratégic. Es formaran equips de treball interns que
s'encarregaran de proposar accions concretes i definir
indicadors per mesurar-ne el grau d'assoliment.

Es fard un seguiment de la implementacié del pla a
partir de l'avaluacié i I'andlisi dels indicadors clau
d'assoliment i s'establiran fites temporals i periodiques
per avaluar I'efectivitat de les iniciatives desplegades.
Aquest procés permetrd identificar arees de millora i
ajustar les accions d'acord amb les necessitats o
mancances que es detectin.
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